ADMINISTRACION
FINANCIERA
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La administracion financiera, como su nombre lo indica, es la disciplina que
se encarga de planificar, organizary controlar los recursos financieros de la
empresa; sobre la misma recae la responsabilidad de la toma de decisiones
sobre inversiones, ahorros, financiaciones y presupuestos de todos los
departamentos de la organizacidon. Toda empresa, ya sea pequena,
mediana o grande, necesita tener una buena gestién administrativa para ser
rentable y perdurar en el tiempo. Contar con un equipo de personas
especializadas en temas financieros, que gestionen eficazmente los
recursos de la organizacion, garantizara mayores ganancias.
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ENTRE LAS TANTAS FUNCIONES QUE LLEVA A
CABO LA ADMINISTRACION FINANCIERA
PODEMOS NOMBRAR:

1 Entre las tantas funciones que lleva a cabo la administracion financiera
podemos nombrar:

1 Organizar y dirigir las tareas financieras, administrativas y contables

I Gestionar de manera eficaz el efectivo, de modo tal que la empresa cuente con
suficiente liquidez para la realizacién de pagos en los momentos previstos

1 Administrar las carteras de inversion, los analisis e informes financieros, etc.

I Froyectar y presupuestar cada una de las actividades de las diferentes areas de
a empresa

1 Analizar los riesgos que conlleva cada movimiento financiero de la
organizacion
1 Controlar que no existan desviaciones significativas en los presupuestos

1 Conseguir y evaluar las mejores opciones de financiacion para la organizacion
empresarial, tanto a corto como a largo plazo

! Tomar decisiones respecto a las inversiones a realizar
1 Gestionar las cargas impositivas y presentar los libros y cuentas anuales
1 Optimizar servicios y utilidades mediante el analisis de los estados financieros

1 Calcular los flujos de efectivo de la empresa y crear un adecuado planeamiento
estratégico para disefar el futuro de la empresa
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; CUALES SON LOS OBJETIVOS DE
LA ADMINISTRACION FINANCIERA?

Alcanzar las metas y objetivos financieros de |la
organizacion

Maximizar los recursos economicos de la empresa
Evitar los riesgos financieros

Aumentar las ganancias de la empresa mediante
reducciones de costos, disminuciones de gastos, etc.

Administrar conscientemente los dividendos de la empresa
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En estos tiempos que corren, las empresas se ven
obligadas a atravesar procesos de grandes cambios e
imprevistos, y la figura de un director financiero o un equipo
especializado en finanzas es imprescindible para mantener
la empresa a flote; con la preparacion y los conocimientos
necesarios, podran afrontar los retos actuales sin perder de
vista el objetivo: optimizar el dinero de la organizaciony
qgue la misma se mantenga rentable.
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1 Su importancia radica en el control de todas las operaciones,
de gran importancia para la toma de decisiones, conseguir
nuevas fuentes de financiamiento, mantener la efectividad y la
eficiencia operacional, velar porque se cumplan las leyes y
porque exista confiabilidad en la informacion financiera.

I

1 Una de las principales metas del gerente financiero
es maximizar el patrimonio de la campaiiilla mediante la
optimizacién de los recursos financieros, el cumplimiento de
los objetivos y el aumento de la efectividad. Es la disciplina
ue contribuye a la planeacion, produccién, control y direccién
3e la vida econdmica de la empresa.

1 De la gerencia flnanciera dependen otras areas como
contagilidad, presupuestos, tesoreria, servicios
administrativos y recursos humanos. Sus tareas giran en torno
al logro de los o%jetivos y a maximizar el valor de la empresa.
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PUNTOS CLAVE

1 El control de los ingresos financieros es trascendental para la
gerencia financiera. Es decir, controlar todas las operaciones que
correspondan al manejo de los recursos de la compania. De esta
forma se pueden anticipar las eventualidades en cualquier sentido;
es decir, las negativas y las positivas. Al gerente financiero le
corresponde mantener un sano equilibrio entre liquidez y
rentabilidad.

1 La formulacion de presupuestos es basica para garantizar la
liquidez necesaria para cubrir los gastos sin recurrir al
financiamiento externo. Un buen presupuesto es la guia para
asignar y monitorear los recursos y para identificar las areas que
sobrepasan las cantidades asignadas. De esta forma, se mantiene
control sobre recursos, inversiones, maquinaria y contratacion de
personal, por mencionar algunos gastos.

1 La evaluacion y administracion de riesgos es indispensable para
que las inversiones de capital no expongan el potencial de la
companiia. La gerencia financiera determina las inversiones y
mucﬁas veces las autoriza paralelo a establecer politicas claras de
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1 Es necesaria la revision y la evaluacién que indiquen sila empresa
mantiene el enfoque de los objetivos a largo plazoy, por ende,
cuenta con un crecimiento sostenido. Una buena administracion
financiera exige transparencia en las cifras que, si bien podrian
arrojar resultados negativos, el gerente financiero podria recurrir a
la aplicacion de correctivos para solventarlos.

1 El gerente financiero es el responsable de acreditar a la empresa
frente a bancos y otras entidades financieras para la obtencién de
créditos. Es quien evalua que el financiamiento sea adecuado para
la empresay abre nuevas oportunidades para conseguir fondos.
Para ello, debe controlar la capacidad de retorno financiero, contar
con un plan de negocios, manejar el historial crediticio, mantener
un éptimo registro de las operaciones financieras y dominar el
tema de seguros.
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