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Introduccién

La corrupcion representa uno de los principales obstaculos para el desarrollo
integral de las sociedades, especialmente en paises como Guatemala, donde
sus efectos se manifiestan de forma directa en la garantia y el goce efectivo de
los derechos econémicos, sociales y culturales (DESC). Estos derechos,
reconocidos por instrumentos internacionales como el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC), incluyen el derecho a la
educacion, la salud, la vivienda, el trabajo y un nivel de vida adecuado. Sin
embargo, en contextos donde impera la corrupcion, la asignacién de recursos
publicos y la implementacion de politicas sociales se ven distorsionadas,

limitando el acceso equitativo a estos derechos fundamentales.

En Guatemala, la corrupcién ha permeado histéricamente diversas instituciones
estatales, debilitando la confianza ciudadana y generando profundas
desigualdades sociales. La captura del Estado por redes de poder politico y
econdémico ha impedido que las politicas publicas se disefien y ejecuten con
base en el interés general. Como resultado, amplios sectores de la poblacion,
especialmente los mas vulnerables, enfrentan condiciones estructurales de
exclusién y pobreza que se agravan por la falta de transparencia y rendiciéon de

cuentas en la gestion publica.

Este trabajo se propone analizar de manera critica cémo la corrupcion afecta el
cumplimiento de los derechos econdmicos, sociales y culturales en Guatemala,
identificando los mecanismos institucionales y politicos que permiten su

reproduccidn, asi como las consecuencias concretas en la vida de la poblacion.

Al mismo tiempo, se exploraran iniciativas nacionales e internacionales



orientadas a combatir la corrupcion y fortalecer el Estado de derecho, en un

esfuerzo por garantizar una mayor equidad y justicia social en el pais.

La Corrupciéon y su Impacto en los Derechos Econdmicos, Sociales y

Culturales en Guatemala

La corrupcion constituye uno de los principales obstaculos para el desarrollo
integral en Guatemala. Afecta directamente la garantia y el ejercicio de los
derechos econémicos, sociales y culturales (DESC), debilitando las instituciones,
aumentando la pobreza y agudizando las desigualdades estructurales. Este
informe analiza como la corrupcion erosiona estos derechos fundamentales y

propone medidas para enfrentarla.

1. Impacto de la Corrupcion en los Derechos Econdmicos

Los derechos econémicos incluyen el acceso al trabajo, a la seguridad social, a
una vivienda digna y a un nivel de vida adecuado. La corrupcién los debilita

mediante:

Desvio de fondos publicos: Recursos destinados a infraestructura, educacion o

salud son malversados.

Contrataciones amafiadas: Favorecen a empresas cercanas al poder, afectando

la calidad y cobertura de los servicios.

Desigualdad social: Las comunidades mas pobres quedan excluidas del acceso

a derechos basicos.



Inversion afectada: La corrupcion desalienta la inversidn extranjera y limita la

creacion de empleo.

2. Impacto de la Corrupcion en los Derechos Sociales

Los derechos sociales buscan garantizar el bienestar de la poblacion. En

Guatemala, la corrupcién socava:

Salud publica: Compras fraudulentas, desabastecimiento y condiciones

precarias en hospitales.

Educacién: Escuelas deterioradas, falta de materiales, contratos irregulares y

baja calidad educativa.

Vivienda y servicios basicos: Fondos desviados limitan el acceso a vivienda

digna y agua potable.

Seguridad social: El IGSS ha sido escenario de corrupcion, afectando a miles de

afiliados.

Consecuencias: mayor pobreza, exclusién, migracion forzada y pérdida de

confianza ciudadana en las instituciones.

3. Impacto de la Corrupcién en los Derechos Culturales

La corrupcion limita el desarrollo y la diversidad cultural en Guatemala mediante:

Deterioro de la educacién intercultural: Falta de inversion y materiales limita la

ensefianza de idiomas y tradiciones indigenas.

Persecucion a lideres indigenas: Se usa el sistema judicial para reprimir a

defensores de derechos culturales y territoriales.



Censura a la prensa: Casos como el de José Rubén Zamora evidencian
represion a medios que denuncian la corrupcion, afectando el acceso a la

informacion y la libertad de expresion.

4. Casos Emblematicos y Contexto (2020)

Durante la pandemia, la corrupcién en la compra de hospitales moviles y el mal
manejo del fondo COVID-19 ejemplificaron como se lucrd con la crisis. Se
identificaron redes clientelares, manipulacion de ayudas sociales, entrega de
alimentos a personas fallecidas o funcionarios, y desvio de recursos en

programas esenciales.

5. Consecuencias Generales

Aumento de la mortalidad por enfermedades prevenibles.

Pérdida de oportunidades educativas y laborales.

Desigualdad estructural profundizada.

Pérdida de confianza en la democracia y el Estado de derecho.

Afectaciones diferenciadas a mujeres, indigenas y poblacion rural.

6. Recomendaciones

Fortalecer instituciones de justicia y fiscalizacion.

Promover la transparencia y el acceso a la informacion publica.

Garantizar la participaciéon ciudadana en la supervision del gasto.

Aplicar sanciones efectivas a los responsables de corrupcion.



Educar en valores democraticos y ética publica desde la nifiez.

Impacto de la Corrupcion en los Derechos Econdmicos en Guatemala

¢, Qué son los derechos econémicos?

Los derechos econdmicos son parte de los derechos humanos y estan
orientados a garantizar condiciones dignas de vida. Incluyen:

- Derecho al trabajo y condiciones laborales justas

- Derecho a un nivel de vida adecuado (alimentacién, vivienda, salud)
- Derecho a la educacion

- Derecho a la seguridad social

Corrupcion en Guatemala: una problemética persistente

Guatemala ha enfrentado altos niveles de corrupcion en los sectores publico y
privado. Ejemplos:

- Desvio de fondos publicos destinados a salud, educacion o infraestructura

- Contrataciones amafiadas que benefician a empresas cercanas al poder

- Impunidad para funcionarios corruptos debido a un sistema judicial débil

La CICIG (Comision Internacional contra la Impunidad en Guatemala) evidencio

muchos de estos casos antes de ser expulsada en 2019.

Impacto directo de la corrupcién en los derechos econémicos



a) Pobreza y desigualdad

- La corrupcion impide que los recursos publicos lleguen a las comunidades mas
necesitadas.

- Se favorece a los mas ricos, mientras se excluye a los méas pobres del acceso

a servicios basicos.

b) Educacion deficiente
- Se desvian fondos para escuelas y programas de alfabetizacion.
- Infraestructura escolar en mal estado, falta de materiales y salarios bajos para

maestros.

c¢) Sistema de salud debilitado
- Compras sobrevaloradas de medicamentos y equipos.

- Hospitales desabastecidos y personal mal pagado.

d) Infraestructura publica deteriorada
- Contratos corruptos generan obras mal hechas o abandonadas (carreteras,

puentes, agua potable).

e) Desconfianza en las instituciones
- La poblacion pierde confianza en el Estado y deja de patrticipar activamente en
los asuntos publicos.

- Esto agrava la apatia y reduce la presion para mejorar el sistema.

Efectos en la inversién y empleo



- La corrupcion aleja la inversion extranjera, al percibirse un clima de negocios
inseguro.
- Esto limita la creacion de empleos formales y afecta el crecimiento econémico

del pais.
Datos relevantes

- Segun Transparencia Internacional, Guatemala ha ocupado posiciones muy
bajas en el indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC), con una calificacion de
23/100 en 2023.

- El Banco Mundial ha sefialado que la corrupcién le cuesta al pais miles de
millones de quetzales al afio, recursos que podrian invertirse en desarrollo

social.
¢ Qué se puede hacer?

- Fortalecer las instituciones de control y justicia.
- Promover la transparencia en el uso de los fondos publicos.

- Fomentar la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas.

Impacto de la Corrupcién en los Derechos Sociales en Guatemala
¢ Qué son los derechos sociales?

Los derechos sociales forman parte de los derechos humanos y buscan
garantizar el bienestar basico de las personas. Incluyen:
- Derecho a la salud

- Derecho a la educacion
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- Derecho a la vivienda
- Derecho a la seguridad social

- Derecho a la alimentacion

Corrupcion en Guatemala: una amenaza constante

La corrupcion en Guatemala afecta todos los niveles del Estado. La falta de
transparencia, el desvio de fondos y la impunidad han debilitado la capacidad

del Estado para garantizar los derechos sociales.

Casos como el de 'La Linea' (2015) y otros investigados por la CICIG mostraron
cémo redes criminales operaban dentro del gobierno, desviando recursos

esenciales para el desarrollo social.

Impacto de la corrupcién en los derechos sociales

1. Derecho a la salud:
- La corrupcion en el Ministerio de Salud ha provocado desabastecimiento de

hospitales, compras fraudulentas y mala calidad en los servicios médicos.

- Segun el Banco Mundial, los hospitales guatemaltecos sufren de una alarmante

falta de recursos, en parte por el desvio de fondos.

2. Derecho a la educacion:
- Escuelas en mal estado, falta de materiales didacticos y contratacion irregular
de personal son consecuencias de una gestion corrupta.

- La corrupcién limita la cobertura educativa en areas rurales y vulnerables.

3. Derecho a la vivienda y servicios basicos:
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- Proyectos de vivienda popular y obras de infraestructura a menudo son
adjudicados a empresas vinculadas a funcionarios, lo que reduce la calidad y

cobertura.

4. Seguridad social:
- El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) ha estado involucrado en

escandalos de corrupcion que han afectado a miles de derechohabientes.

Consecuencias sociales

- Aumento de la desigualdad social
- Pérdida de confianza ciudadana en las instituciones
- Mayor pobreza y exclusion social

- Migracion forzada por falta de acceso a servicios basicos

¢ Qué se puede hacer?

- Fortalecer la independencia del sistema judicial
- Promover leyes de acceso a la informacion publica
- Apoyar organizaciones que luchan contra la corrupcién

- Fomentar la educacién civica y la participacién ciudadana

Impacto de la Corrupcién en los Derechos culturales en Guatemala

La corrupcion en Guatemala ha permeado diversas esferas de la sociedad,
afectando profundamente los derechos culturales de sus ciudadanos. Este
fendmeno se manifiesta en areas como la educacién publica, la persecucion de

lideres indigenas y la censura a medios de comunicacién, entre otros ambitos.
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Corrupcion en la Educaciéon Publicay su Impacto en la Cultura

La educacion es fundamental para la preservacion y promocién de la identidad
cultural. Sin embargo, en Guatemala, la corrupcion ha debilitado el sistema
educativo publico, resultando en infraestructuras deficientes, falta de materiales
y escasez de maestros capacitados. Esta situacién impide la implementacion
efectiva de programas de educacion intercultural y la ensefianza de idiomas
indigenas, esenciales para la conservacion de la diversidad cultural del pais.
Ademas, la falta de formacién adecuada ha perpetuado practicas
discriminatorias hacia estudiantes indigenas, obstaculizando la recuperacion y

fortalecimiento de su identidad cultural.

Persecucién de Lideres Indigenas y Represion Cultural

La corrupcion también se refleja en la persecucién y criminalizacién de lideres
indigenas que defienden sus derechos y territorios. El Ministerio Publico, bajo la
direccién de la fiscal general Consuelo Porras, ha sido sefialado por utilizar el
sistema judicial para reprimir a defensores de derechos humanos y comunidades
indigenas. Estas acciones incluyen acusaciones infundadas y uso excesivo de la
prisién preventiva, generando un ambiente de intimidacion y miedo que limita la
participacién activa de los pueblos indigenas en la vida cultural y politica del

pais.

Censuray ataques a Medios de Comunicacién Independientes

La corrupcion ha llevado a la censura y cierre de medios de comunicacion que
investigan y denuncian irregularidades gubernamentales. Un ejemplo destacado
es el caso de José Rubén Zamora, periodista y fundador de elPeriédico, quien

fue encarcelado y cuyo medio ces6 operaciones debido a presiones judiciales.
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Este tipo de acciones restringe la libertad de expresién y el acceso a informacién
veraz, elementos esenciales para el desarrollo y mantenimiento de una cultura

democratica y participativa

Conclusion

La corrupcion en Guatemala ha tenido un impacto devastador en los derechos
culturales de su poblacion, afectando la educacion, reprimiendo a lideres
indigenas y censurando los medios de comunicacion. Es imperativo que se
implementen reformas estructurales y se promueva la transparencia para

garantizar el respeto y promocion de la diversidad cultural en el pais.

Corrupcion en Guatemala durante el afio 2020

Introducciéon

La corrupcion en Guatemala ha sido un problema persistente que afecta
diversos niveles del Estado. En el afio 2020, este fendmeno cobré especial
relevancia debido a la crisis sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19,
gue reveld multiples irregularidades en la gestién publica. A continuacion, se
analiza en profundidad la situacion de la corrupcién en Guatemala durante dicho
afio, con énfasis en los actores involucrados, los casos mas emblematicos y las

respuestas institucionales.

Contexto Politico y Social

En 2020, Guatemala estuvo bajo la presidencia de Alejandro Giammattei, quien
asumio el poder en enero de ese afo. Su gobierno enfrent6é una serie de
desafios relacionados con la pandemia, lo cual generé oportunidades para actos

de corrupcion, especialmente en el manejo de fondos publicos destinados a la
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emergencia. La falta de transparencia y la débil institucionalidad agravaron la

percepcion ciudadana de impunidad.

Casos de Corrupcion Relevantes

Uno de los casos mas significativos en 2020 fue el escandalo relacionado con la
compra sobrevalorada de hospitales moviles por parte del Ministerio de Salud.
Estos hospitales, adquiridos por mas de 135 millones de quetzales, fueron objeto
de criticas por deficiencias en su construccion, equipos inadecuados y demoras

en su instalacion.

Otro caso emblematico fue la opacidad en el uso del Fondo de Emergencia para
el COVID-19. Varias auditorias revelaron que los recursos no fueron distribuidos
de forma equitativa ni eficiente, lo que provoco protestas sociales y criticas

internacionales hacia la administracion publica.

Actores Involucrados

Diversos actores estuvieron implicados en hechos de corrupcién durante 2020,
incluyendo funcionarios del Ejecutivo, autoridades locales y contratistas
privados. También se sefiald la participacién de redes clientelares que operan
dentro de instituciones estatales, aprovechandose de la debilidad de los

sistemas de control y fiscalizacion.

Respuesta Institucional y Social

Las instituciones encargadas de combatir la corrupcion, como el Ministerio
Publico y la Contraloria General de Cuentas, intentaron realizar investigaciones,

pero enfrentaron limitaciones presupuestarias y presiones politicas. La
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desaparicion de la Comision Internacional contra la Impunidad en Guatemala
(CICIG) en 2019 dejé un vacio importante en la lucha contra la corrupcion, que

en 2020 se hizo aln méas evidente.

La sociedad civil, por su parte, organiz6 protestas y movilizaciones exigiendo
transparencia y rendicion de cuentas, especialmente tras la aprobacion del
Presupuesto General para 2021, ampliamente criticado por reducir fondos a

sectores claves y favorecer intereses particulares.

Conclusion

El afio 2020 evidencid que la corrupcién en Guatemala sigue siendo un
obst4culo estructural para el desarrollo democratico y social del pais. La crisis
sanitaria sirvi6 como catalizador para practicas corruptas que afectaron
directamente la vida de millones de guatemaltecos. Superar esta problemética
requiere fortalecer las instituciones, garantizar la independencia judicial y

promover una cultura de transparencia desde el Estado y la sociedad.

Corrupcion y Educacion Publica en las Areas Rurales de Guatemala.

Cada ser humano deberia tener el derecho a recibir una educaciéon que ayude a
desarrollar su personalidad y desempefie un papel crucial en la construccién de
la comunidad y el pais del individuo. A pesar de que la educacién es uno de los

aspectos mas importantes, en algunas partes de la Guatemala rural, es una de



las cosas mas dificiles de alcanzar. Ademas de los desafios socioeconémicos,
las practicas corruptas en relacion con los servicios publicos y su gobernanza
profundizan aun mas las desigualdades y limitan las oportunidades disponibles

para mejorar el estandar de vida mediocre en estas regiones.

Contexto de la Educacién Rural en Guatemala

La Guatemala rural representa casi el 60% de la poblacién total y enfrenta
algunos de los desafios més criticos en educacion. La escuela en su conjunto
enfrenta problemas como muebles rotos con libros faltantes, junto con maestros
mal pagados, lo que casi la hace inutil, mientras que las instalaciones
disponibles convierten el aprendizaje en un camino unidireccional debido a la
falta de materiales transversales como ayudas de aprendizaje. Ademas,
culturalmente, hay familias empobrecidas que se trasladan regularmente a
diferentes areas, junto con culturas indigenas que actdan como barreras para el
curriculo de la escuela primaria, lo que también aflade razones por las cuales un
numero significativo de estudiantes no completa la escuela. Esto conduce
eventualmente a la subutilizacion del capital humano, que luego se convierte en

un obstaculo comun para el compromiso social en otras generaciones.

Efectos de la corrupcién en la educacion rural

El sistema educativo de Guatemala ha sido severamente impactado por la
corrupcién debido a la mala asignacion de fondos destinados a la mejora de la

infraestructura, la capacitacion y el equipo.

Impacto de la Corrupcién en el Sistema de Salud Publica Guatemalteco

Resumen
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Este documento analiza el impacto de la corrupcion en el sistema de salud
publica en Guatemala, enfocandose en sus causas, manifestaciones y
consecuencias. Ademas, se exploran casos especificos ocurridos durante el afio
2020, asi como posibles soluciones y reformas necesarias para combatir este

problema estructural.

La corrupcion en el sistema de salud publica guatemalteco representa un
obstaculo significativo para el acceso equitativo y eficiente a servicios médicos.
Esta problemética ha sido evidenciada a lo largo de los afios, pero cobré mayor
visibilidad durante la pandemia de COVID-19, cuando las deficiencias

estructurales y la mala gestion se volvieron ain mas criticas.

Contexto general del sistema de salud en Guatemala

El sistema de salud publica en Guatemala esta compuesto por el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS) y diversas ONG y entidades privadas que colaboran en
la atencion médica. Sin embargo, el sector enfrenta serias limitaciones
presupuestarias, falta de infraestructura, escasez de personal capacitado y baja

cobertura nacional.

Causas de la corrupcion en el sistema de salud

- Falta de transparencia en la contratacion y adquisicion de insumos meédicos.
- Débil fiscalizacién y control institucional.
- Ausencia de mecanismos efectivos de rendicion de cuentas.

- Impunidad y debilidad del sistema judicial.
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Manifestaciones de la corrupcion

- Desvio de fondos publicos asignados al sector salud.
- Sobrevaloracion de precios en la compra de medicamentos y equipos.
- Contrataciones irregulares de personal y empresas proveedoras.

- Negligencia en el mantenimiento y supervision de hospitales.

Casos emblematicos en 2020

Durante el afio 2020, en el contexto de la pandemia, se registraron multiples
denuncias de corrupcion:

- Compra sobrevalorada de ventiladores y mascarillas.

- Entrega de hospitales temporales sin condiciones minimas de funcionamiento.

- Malversacion de fondos del presupuesto destinado al COVID-19.
Estos casos generaron indignacion publica y protestas sociales, asi como
investigaciones por parte de la Contraloria General de Cuentas y el Ministerio

Publico.

Consecuencias del fenémeno

- Aumento de la mortalidad y morbilidad por enfermedades prevenibles.
- Pérdida de confianza ciudadana en las instituciones publicas.
- Migracién de personal médico al sector privado o al extranjero.

- Incremento de la desigualdad en el acceso a servicios de salud.

Propuestas para combatir la corrupcion
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- Fortalecimiento de los mecanismos de auditoria y control interno.
- Promocién de la transparencia mediante portales de informacion puablica.
- Participacion ciudadana en la supervision de los recursos publicos.

- Reformas legales para sancionar eficazmente los actos de corrupcion.

La corrupcion en el sistema de salud publica de Guatemala constituye un grave
problema estructural que afecta directamente a la poblaciébn mas vulnerable.
Abordarlo requiere una voluntad politica sostenida, el fortalecimiento institucional

y la activa participacion de la sociedad civil.

Desvios de Fondos Publicos y su efecto en programa de vivienda digna

Origen del problema

El desvio de fondos en programas sociales a menudo tiene sus raices en la
corrupcién gubernamental y la falta de transparencia en la gestién de los
recursos publicos. Los fondos asignados para programas como asistencia
alimentaria, vivienda asequible o atencion médica se destinan a menudo de
manera Incorrecta o se utilizan para otros fines, como financiar camparnas
politicas, enriquecer a funcionarios o simplemente perderse en el laberinto de la

burocracia.

EL IMPACTO EN LOS MAS NECESITADOS

Escasez de Recursos: El desvio de fondos significa menos recursos disponibles
para los programas sociales. Esto se traduce en menos programas de viviendas

asequibles.

Aumento de la Desigualdad: Cuando los programas sociales no funcionan como

deberian debido al desvio de fondos, la brecha entre los ricos y los pobres se

20



amplia. Las personas mas necesitadas se ven atrapadas en un circulo de

pobreza.

Salud y Educacién Precarias: Los programas de salud y educacién se ven
gravemente afectados por el desvio de fondos. Esto significa que las personas
mas vulnerables no tienen acceso a atencion médica adecuada ni a una

educacion de calidad, lo que limita sus oportunidades de mejorar sus vidas.

Desconfianza en el Gobierno: El desvio de fondos socava la confianza en el

gobierno y las instituciones publicas.

Las personas pueden volverse cinicas y sentir que el sistema no esta disefiado

para ayudarlas, lo que puede llevar a una mayor alienacién y apatia civica.

La necesidad de transparencia y rendicion de cuentas

Para abordar este problema, es fundamental promover la transparencia y la
rendicién de cuentas en la gestidén de los programas sociales. Esto Implica una
supervision mas estricta de los fondos publicos, una auditoria regular de los
programas y una aplicacion de la ley mas efectiva contra la corrupcion

gubernamental
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Corrupcion en la distribucion de ayudas sociales y sus consecuencias

para la poblacion vulnerable

En Guatemala, las ayudas sociales son fundamentales para mitigar la pobreza y
atender emergencias. Sin embargo, la corrupcién ha socavado la eficacia de

estos programas, desviando recursos y perpetuando la desigualdad.

2. Causas de la Corrupcion en la Distribucion de Ayudas Sociales

- Falta de transparencia y rendicion de cuentas.
- Influencia politica en la asignacion de ayudas.

- Débil institucionalidad en los entes encargados.

3. Manifestaciones de la Corrupcion

- Desvio de recursos hacia fines personales o politicos.
- Manipulacién de listados de beneficiarios.

- Contrataciones irregulares de proveedores sin experiencia.

4. Casos Emblematicos

Caso 'El Bodegon' (2016): funcionarios adjudicaron contratos a una empresa sin
requisitos, provocando un desfalco de mas de 88 millones de quetzales.
Tragedia del Hogar Seguro Virgen de la Asuncion (2017): negligencia

institucional que resulté en la muerte de 41 nifias por condiciones inadecuadas.

5. Consecuencias para la Poblacién Vulnerable

- Persistencia de la pobreza y desigualdad.
- Desconfianza en las instituciones publicas.

- Afectaciones directas en salud, educacion y nutricion.
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6. Propuestas para Combatir la Corrupcion

- Fortalecer las instituciones y su autonomia.
- Implementar sistemas transparentes y abiertos de monitoreo.
- Promover la participacion ciudadana y la denuncia.

- Aplicar sanciones efectivas a los responsables.

7. Conclusion

La corrupcion en la distribucion de ayudas sociales en Guatemala representa un
desafio critico. Superarlo requiere compromiso institucional, reformas profundas

y vigilancia activa por parte de la sociedad civil.

Influencia de la corrupcién en la calidad de empleo y el salario minimo.

La corrupcion y las iniciativas anticorrupcién estan entrelazadas con
preocupaciones politicas y econdmicas. Desde una perspectiva econémica y
politica, a medida que el gobierno se esfuerza por mejorar sus capacidades de
gobernanza, resulta crucial considerar los costos de la supervision
anticorrupcion y las pérdidas derivadas de ella. Esta evaluacion es esencial para
formular una estrategia anticorrupcion con base cientifica que maximice los
beneficios del gobierno. Para abordar esta cuestion, el articulo presenta un
modelo que incorpora los niveles de supervision y los costos asociados. Los
hallazgos revelan que, en el caso de funcionarios homogéneos, el nivel éptimo
de supervision, que maximiza los beneficios del gobierno, es casi nulo cuando el
ingreso per capita es bajo debido a las restricciones presupuestarias para el

control anticorrupcién. Sin embargo, a medida que el ingreso per capita alcanza
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cierto umbral, el nivel 6ptimo de supervision aumenta repentinamente a su
méaximo y disminuye a medida que aumenta el ingreso per capita. Por otro lado,
si el gobierno adopta una politica de tolerancia cero hacia la corrupcion y ofrece
una remuneracion adecuada a sus empleados, garantizando que todas las
autoridades competentes puedan combatirla, se puede eliminar la corrupcion.
Ademas, cuando los funcionarios muestran heterogeneidad en cuanto a sus
niveles de honestidad, ciertas condiciones dan lugar a un rango medio de
ingresos per capita, lo que resulta en un nivel 6ptimo de intervencién supervisora
que genera un fenémeno conocido como "corrupcion parcial'. Durante esta fase,
los salarios que paga el gobierno a sus empleados promueven la honestidad,
impidiéndoles participar en actos de corrupcion. Sin embargo, no logran frenar
las actividades corruptas de los funcionarios mas deshonestos. En cierta
medida, este modelo también explica los desafios asociados con la erradicacion

de la corrupcion en varios paises de ingresos medios.

Para muchos paises en desarrollo, analizar los mecanismos fundamentales que
relacionan la corrupcién, las iniciativas anticorrupcion y el crecimiento econémico
podria proporcionar informacion sobre situaciones en las que coexiste una alta
corrupcién con un alto crecimiento. Se ha realizado una cantidad considerable
de analisis empiricos sobre las causas y los impactos de la corrupcién, Sin
embargo, el modelo principal-agente, que considera la corrupcién como un
"agente gue viola los intereses o las preferencias del principal para beneficiar a
un tercero", proporciona una perspectiva tedrica novedosa que revela de manera
mas efectiva las motivaciones conductuales y los mecanismos internos

subyacentes a la corrupcion.
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Partiendo de esta base, el punto de partida l6gico de este estudio es que los
funcionarios estan motivados a participar en actos de corrupcién para obtener
beneficios personales adicionales cuando tienen suficiente poder discrecional,
cuando la renta econdmica supera los niveles salariales y cuando la deteccién y
el castigo de la corrupciéon son minimos, El gobierno, por otro lado, tiene una
razén similar para aprobar leyes anticorrupcién. Sin embargo, las acciones
anticorrupcion no son gratuitas; el gobierno debe invertir importantes recursos
humanos, fisicos y financieros en la vigilancia y la represion de la corrupcion. La
relacion entre dicha inversion y el beneficio para el gobierno es compleja y varia
en funcioén del progreso econémico y los sistemas gubernamentales. Gran parte
de la investigacién existente considera los niveles y los costos de la vigilancia
desde una perspectiva exégena, asumiendo que estan determinados por
variables externas en lugar de decisiones gubernamentales. Sin embargo, en
realidad, al seleccionar estrategias anticorrupcién, los gobiernos deben evaluar
con frecuencia los niveles y los costos de monitoreo de forma enddgena,

incorporando estos factores en su proceso de toma de decisiones.

Como resultado, encontrar la mejor politica anticorrupcién es un tema complejo y

critico.
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Corrupcion en Proyectos de Infraestructura y su Impacto en el Desarrollo

Econémico Local en Guatemala

La corrupcion en proyectos de infraestructura representa uno de los principales
obstaculos para el desarrollo econdmico y social en Guatemala. Este fendmeno
no solo desvia recursos publicos, sino que también deteriora la calidad de las
obras, limita el acceso a servicios basicos y perpetua la desigualdad. Este
seminario analiza como la corrupcion en la infraestructura afecta el desarrollo
econdmico local, presentando casos emblematicos, impactos econémicos y
recomendaciones para fortalecer la transparencia y la eficiencia en la gestion

publica.

Marco Teoérico

La corrupcion en infraestructura se manifiesta en diversas formas, como
sobornos en licitaciones, sobrevaloracion de costos, obras inconclusas y desvio
de fondos. Estos actos afectan directamente la eficiencia del gasto publico y el
crecimiento econdémico, especialmente en regiones que dependen de la

inversion estatal para su desarrollo.
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Casos Relevantes en Guatemala

Caso La Linea (2015)

Una red de defraudacion aduanera que involucré a altos funcionarios del
gobierno, incluyendo al expresidente Otto Pérez Molina y la exvicepresidenta
Roxana Baldetti. Esta estructura permitia la evasion de impuestos mediante
sobornos, afectando los ingresos del Estado y, por ende, la inversién en

infraestructura y servicios publicos.

Caso Redes (2015)

Este caso expuso una red de trafico de influencias que beneficiaba a empresas
como Jaguar Energy y Zeta Gas, facilitando contratos y privilegios mediante
conexiones politicas. La corrupcién en este caso desvid recursos destinados a

proyectos energéticos, afectando la eficiencia y calidad de las obras.

Impacto Econémico Local

La corrupcion en infraestructura tiene consecuencias directas en el desarrollo

economico local:

Desviacién de Recursos: Fondos destinados a obras publicas son malversados,

limitando la ejecucion de proyectos esenciales.

Obras Inconclusas o de Mala Calidad: La corrupcién lleva a la construccién de
infraestructuras deficientes o abandonadas, afectando la conectividad y el

acceso a servicios.

Desconfianza Ciudadana: La percepcion de corrupcion disminuye la confianza

en las instituciones, reduciendo la participacion ciudadana y la inversion privada.
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Segun el Consejo Econémico y Social de Guatemala, el pais ocupa el puesto 58
de 72 en el indice de Eficiencia en la Gestion de Proyectos de Inversion de
Infraestructura Vial, evidenciando deficiencias en planificacion, evaluacion e

implementacion de proyectos.
Conclusion

La corrupcion en proyectos de infraestructura en Guatemala ha tenido un
impacto negativo significativo en el desarrollo econémico local. Los casos
mencionados ilustran como la falta de transparencia y rendicion de cuentas en la
gestién publica socava la eficiencia del gasto, limita el acceso a servicios
basicos y perpetla la desigualdad. Es imperativo implementar reformas
estructurales que fortalezcan las instituciones y promuevan una cultura de

integridad en la administracion publica.
Recomendaciones

Fortalecimiento Institucional: Reforzar las capacidades de las entidades

encargadas de la fiscalizacion y control de proyectos de infraestructura.

Transparencia en la Contratacion Pablica: Implementar sistemas abiertos y
accesibles que permitan el monitoreo ciudadano de los procesos de licitacion y

ejecucion de obras.

Participacién Ciudadana: Fomentar la inclusion de la sociedad civil en la

planificacién y supervision de proyectos de infraestructura.

Educacion y Concientizacién: Desarrollar campafas educativas que promuevan

la ética y la transparencia en la gestién publica.
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Colaboracion Internacional: Aprovechar el apoyo de organismos internacionales
para implementar mejores practicas y estandares en la gestién de proyectos de

infraestructura.

Casos de corrupcion que afectan la seguridad alimentaria

La corrupcion desempefia un papel crucial en la inseguridad alimentaria que
enfrentan las comunidades indigenas en Guatemala, exacerbando su

vulnerabilidad y perpetuando condiciones de pobreza y exclusion.

En 2024, una auditoria en la Direccién de Asistencia Alimentaria y Nutricional del
Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (VISAN) revel6 que
raciones de alimentos destinadas a personas vulnerables fueron entregadas a
individuos fallecidos y funcionarios publicos. Se identificaron 2,499 personas
fallecidas registradas como beneficiarias y 1,969 funcionarios del Organismo
Ejecutivo que recibieron dotaciones. El Ministerio de Agricultura presento
denuncias por abuso de autoridad y peculado contra el exdirector de dicha

unidad.

Durante la pandemia de COVID-19, en Santa Cruz del Quiché, se denunci6 que
la entrega de maiz a comunidades indigenas fue manipulada. En el Cantén
Xesic Il, se prometieron 275 quintales de maiz blanco, pero solo se entregaron
78 quintales de maiz amarillo, de menor calidad y peso. Ademas, lideres
comunitarios informaron que la distribucién fue utilizada para favorecer a

personas afines al alcalde, excluyendo a otras y generando divisiones internas.

Impacto estructural y exclusion histérica
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La corrupcion se entrelaza con estructuras histéricas de exclusion y racismo.
Organizaciones como el International Work Group for Indigenous Affairs (IWGIA)
sefalan que el “pacto de corruptos”, una alianza entre politicos, empresarios y
funcionarios, ha debilitado las instituciones encargadas de combatir la
corrupcién, como la CICIG. Esto ha afectado negativamente a los pueblos
indigenas, quienes enfrentan pobreza, desnutricion y falta de acceso a servicios
basicos debido a politicas publicas que no consideran sus necesidades

especificas.

Ademas, estudios académicos destacan que el hambre en Guatemala tiene
raices en un modelo econémico excluyente y depredador, que ha perpetuado la
desigualdad y la marginalizacion de las comunidades indigenas. Este modelo ha
priorizado intereses econdmicos sobre el bienestar de la poblacion,

contribuyendo a la inseguridad alimentaria en estas comunidades.

En resumen, la corrupcién en Guatemala no solo implica la malversacion de
recursos, sino que también perpetda un sistema que margina a las comunidades
indigenas, afectando directamente su seguridad alimentaria y su derecho a una

vida digna.

CAUSAS Y EFECTOS DE LA CORRUPCION EN LAS SOCIEDADES

DEMOCRATICAS

La corrupcion ha sido, a lo largo de la historia, uno de los grandes males a los
gue han tenido que hacer frente las diferentes formas de Estado que han tenido
lugar en Europa. Durante las primeras décadas de estudio de la corrupcién, las
causas de su existencia se atribuyeron esencialmente a la existencia de

regimenes autoritarios, a algunos sistemas politicos concretos como los
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comunistas, 0 a un escaso desarrollo de la sociedad. Hoy en dia, no obstante, la
doctrina parece coincidir sobre el caracter malicioso de la corrupcion, asi como
sobre su existencia en todo tipo de sistemas y regimenes politicos. Y sin
embargo, las causas y los efectos de este fendmeno distan aun de ser claros.
En el presente trabajo tratamos de realizar una aproximacion a las raices y al
impacto que las préacticas corruptas tienen en las actuales sociedades
democréticas occidentales, intentando aportar nuevo conocimiento y claridad a
una materia altamente compleja y todavia oscura como son las relaciones de
causalidad de los actos corruptos, de manera que pueda servir de base hacia el
desarrollo de las nuevas politicas anticorrupcion, que van adquiriendo cada vez

un papel mas relevante en legislaciones nacionales e internacionales.

LAS CAUSAS SUBJETIVAS O PSICOLOGICAS DE LA CORRUPCION Los
origenes de las conductas corruptas distan de ser Unicamente econémicos o
politicos, y se adentran en los terrenos de la vanidad, el egoismo, la satisfaccién
personal, el ansia de poder o incluso el reconocimiento sociall8. No debemos
olvidar, en este sentido, que la corrupcién es un comportamiento (y uno
intensamente humano), por lo se pueden atisbar principios de comportamiento
marcadamente psicoldgicos que podrian aplicarse también al resto de conductas

humanas

Los factores que influyen en el riesgo que puede incurrir, o percibir, unos
empleados publicos dispuestos a delinquir son multiples y variados: restricciones
legales, controles internos y externos, la posibilidad a ser delatado por
comparfieros u otras personas parte del proceso, etc. Uno de los detonantes de
los actos corruptos en este sentido, y mas concretamente de la elevada tasa de

reiteracion por parte de los trabajadores que alguna vez cometen este tipo de
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irregularidades, es precisamente un sentimiento fortalecido de impunidad. La
decision de ejercer de forma corrupta en una determinada situacion tiene sin
duda un gran aspecto probabilistico. Asi, el corrupto tiene generalmente la
impresion de estar por encima de las leyes, las instituciones, y el resto de
elementos de control del estado; piensa, en otras palabras, que su destino
econdmico y penal depende Unicamente de él mismo y del resto de personas de
su circulo corrupto, a quienes concibe con un poder superior a cualquier
organismo publico. Este sentimiento de impunidad se da con una mayor
frecuencia en aquellos entornos en los que la corrupcién esta notablemente
extendida, pues los controles, sanciones y detenciones en estos casos son
menos comunes, Yy sin embargo el problema es menos habitual en aquellos otros
contextos en los que la corrupcion es un fenémeno aislado, en los que la

percepcion de peligro al realizar un acto corrupto aumenta

La sensacion de impunidad puede ser alimentada por diversos factores legales,
entre los que se encuentra, ademas de la falta de control efectivo y trabas
previas a la corrupcién, situaciones como la no restitucion de los fondos o bienes
extraidos a través de corrupcion, la confirmacién o no anulacién de los efectos

juridicos derivados de los actos inmersos en corrupcion, etc.

Segun Verdugo (2015), la corrupcion “es un fenémeno poliédrico en sus
manifestaciones y plural en sus consecuencias” (p. 234). Asi, es un problema
gue afecta distintos ambitos de la sociedad. En principio, podemos distinguir
efectos politicos, econémicos y sobre los derechos humanos. Los efectos
politicos de la corrupcién son sefialados en el preambulo de la Convencion de

las Naciones Unidas contra la Corrupcion, segun el cual dicho fenémeno puede
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deslegitimar a los Estados debido a la pérdida de confianza de los ciudadanos

en las instituciones publicas (Verdugo y Fabian, 2009).

Y es que la corrupcién da prioridad a determinados intereses particulares en
contra de la satisfaccion del interés general, deslegitimando el sistema
democratico (Sanchez, 2014). En esa linea también se afirma que vulnera el
principio de la representacion en tanto que, por efecto de la corrupcion, los
funcionarios atenderan los intereses de quienes han servido como agentes de
financiamiento de sus campafias politicas (Sanchez, 2014) y no a la poblacién a
la que representan. Por otro lado, existe una afectacion en el desarrollo del pais
y sus instituciones (Sanchez, 2014), pues la corrupcion afecta a las relaciones y
transacciones comerciales y tiene impacto en el disefio y ejecucion de las

politicas econdémicas (Gémez, 2018).

La corrupcion también afecta al crecimiento econdémico se vea afectado al
producir distorsiones en factores como el gasto publico y la inversion nacional o
extranjera. En el caso del gasto publico, ocasiona que se dirijan fondos publicos
para la realizacién de proyectos innecesarios, mientras que perjudica a la
inversion al provocar el alejamiento de capitales nacionales y extranjeros que se
ven afectados por la falta de competencia en los mercados (Pérez y Benito,
2012), pues ocasiona gue se favorezca al inversionista que puede pagar un
soborno para ser beneficiado con un contrato estatal. Lo anterior genera
monopolios en las adjudicaciones publicas ante la falta de control y supervision
por parte de los funcionarios corruptos, a lo que se suman los sobreprecios y el
ingreso de dinero opaco que alienta una economia paralela y sumergida

(Sanchez, 2014).
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La corrupcidn constituye un obstaculo para el pleno ejercicio de derechos

humanos, en particular los de naturaleza econdmica, social y cultural

la lucha contra la corrupcion guarda una relacion inequivoca con el ejercicio y
disfrute de los derechos humanos. La impunidad impulsa y perpetia actos de
corrupcion. Por ello, el establecimiento de mecanismos efectivos para erradicarla
es una obligacién imperiosa con el fin de alcanzar el acceso efectivo a una
justicia independiente e imparcial y para garantizar los derechos humanos”. De
igual forma, en su resolucion N° 1/18 de marzo de 2018 sobre corrupcién y
derechos humanos ha afirmado que “la corrupcion es un complejo fenbmeno
gue afecta a los derechos humanos en su integralidad —civiles, politicos,
econdmicos, sociales, culturales y ambientales-, asi como al derecho al
desarrollo; debilita la gobernabilidad y las instituciones democraticas, fomenta la

impunidad, socava el Estado de Derecho y exacerba la desigualdad”.

La corrupcion también afecta al crecimiento econdémico se vea afectado al
producir distorsiones en factores como el gasto publico y la inversion nacional o
extranjera. En el caso del gasto publico, ocasiona que se dirijan fondos publicos
para la realizacion de proyectos innecesarios, mientras que perjudica a la
inversion al provocar el alejamiento de capitales nacionales y extranjeros que se
ven afectados por la falta de competencia en los mercados (Pérez y Benito,
2012), pues ocasiona que se favorezca al inversionista que puede pagar un
soborno para ser beneficiado con un contrato estatal. Lo anterior genera
monopolios en las adjudicaciones publicas ante la falta de control y supervision
por parte de los funcionarios corruptos, a lo que se suman los sobreprecios y el
ingreso de dinero opaco que alienta una economia paralela y sumergida

(Sanchez, 2014).
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Sin duda, estos no son los Unicos efectos de la corrupcién. Existen ademas
existen afectaciones diferenciadas a “grupos histéricamente discriminados, tales
como las personas en situacion de pobreza, las mujeres, los pueblos indigenas,
los afrodescendientes, personas migrantes y las personas privadas de libertad y
afecta de forma especialmente profunda a quienes son objeto de trata y trafico
de personas como los migrantes, nifias, nifios y mujeres” (CIDH, 2018, p. 1). En
el caso de las mujeres, por ejemplo, esos impactos diferenciados consisten en
gue estarian mas expuestas a actos de corrupcion publica por los estereotipos
de género que las asocian con el cuidado, salud y educacion de menores de
edad al interior de la familia, y también en el hecho de que generalmente el
precio que se les exige a cambio de determinada decision publica estaria
vinculado con la practica de actos de contenido sexual (Huatia, Changan y
Saravia, 2019). Otros efectos diferenciados son los que se presentan en el
ambito del cuidado del medio ambiente, por ejemplo, cuando se alteran datos
cientificos en informes ecoldgicos a través de pactos corruptos, lo cual
distorsiona cualquier politica climatica estatal (Sanchez, 2014), y en el de la
cultura, cuando no se protege la propiedad intelectual, lo que obstaculiza los

aportes en términos de innovacion (Sanchez, 2014).

La corrupcién en el desarrollo de la culturay el apoyo a artistas locales

Una situacion de crisis potencial acompafio el desempefio del gobierno del

partido patriota dirigido por el presidente Otto Pérez Molina.

La denuncia de un extendido sistema de corrupcién que funciona en los altos
niveles de la elite gobernante se deslizo en los medios politicos e institucionales

guatemaltecos. La ola de denuncias comenz6 con las acciones fraudulentas en
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la superintendencia de la administracion tributaria, denuncias de fraude en
instituto guatemalteco de seguridad social y prosiguié con denuncias de

corrupcién en la policia nacional civil

La corrupcion es un fenémeno que esta presente en todos los paises del mundo,
independientemente si son desarrollados o no, de su cultura o de su religion. Sin
embargo, en la medida en que se vuelve normal y sistematiza en una sociedad,
se convierte en un freno al desarrollo y crecimiento econémico, que conduce a
una menor eficiencia de las instituciones publicas y privadas, y constituye un
obstéculo al incremento de la calidad de vida de su poblacion. A pesar de ello, la
corrupcioén existe dentro de un buen nimero de instituciones publicas y

empresas privadas

Algunas personas sostienen que el crecimiento econdémico del pais no se ve
afectado por la corrupcion. Sin embargo, hay una relacion positiva entre
crecimiento econdémico y la transparencia en el sector publico, por lo que hace
imperativo que la corrupcién sea la mas minima posible para no afectar el
crecimiento. Es decir, unos niveles mas altos de corrupcion corresponden a

menor inversion y crecimiento

Si bien es cierto, por su propia haturaleza, es muy dificil establecer un dato
exacto de cuanto le cuesta al pais la corrupcion, calculos hechos a partir de los
casos que se han conocido apuntan a que esta se estima en miles de millones
de quetzales al afio, Y el impacto de esa practica no solo se cuenta
financieramente, ya que también deja secuelas en el sistema democratico del

pais, su capacidad de producir y lo que es peor, pérdida de vidas.

36



La Tabla 1. muestra para los afios 2015 y 2016 las calificaciones del IPC para
los paises centroamericanos. El score es la clasificacion percibida del nivel de
corrupcién del sector publico en escala de 0 (extremadamente corrupto) a 100

(muy transparente)

Score 2015

Guatemala

28

Costa Rica

Panamé

39

El Salvador

39

Honduras

Nicaragua

27
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Visién de nacién

Visualizamos una Guatemala democrética, inclusiva y transparente, donde el
respeto por los derechos econémicos, sociales y culturales sea una prioridad del
Estado y un compromiso colectivo de la ciudadania. Una nacion en la que la
administracién publica funcione con integridad, eficacia y equidad, garantizando
gue cada quetzal destinado a salud, educacion, vivienda o cultura llegue a

guienes mas lo necesitan, sin ser desviado por redes de corrupcion.

Aspiramos a un pais con instituciones solidas, independientes y fiscalizadas,
capaces de prevenir, detectar y sancionar la corrupcion en todos sus niveles, y
donde la justicia no esté sujeta a intereses particulares. Sofiamos con una
sociedad empoderada, informada y participativa, en la que mujeres, pueblos
indigenas, juventudes y sectores histéricamente excluidos ocupen espacios de

liderazgo y ejerzan plenamente sus derechos sin temor ni discriminacion.

Nos proyectamos hacia un modelo de desarrollo humano sostenible, que supere
la pobreza estructural, promueva la equidad territorial y respete la diversidad
cultural. En esta nacion, el acceso a una educacion de calidad, a servicios de
salud dignos, a una alimentaciéon adecuada y a un entorno libre de violencia y

corrupcién no sera un privilegio, sino un derecho garantizado.

Esta vision de nacién requiere de un cambio profundo en la cultura politica, una
transformacion ética de los liderazgos y un pacto social orientado al bien comun.
Desde nuestras aulas, comunidades y espacios ciudadanos, trabajaremos con
firmeza por una Guatemala justa, honesta y solidaria, en la que todas las

personas puedan vivir con dignidad y esperanza.
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Justificacion

La corrupcion constituye un fenémeno estructural que impide el cumplimiento
efectivo de los derechos humanos fundamentales en Guatemala, en especial los
de caracter econdmico, social y cultural (DESC). En un pais marcado por
desigualdades histéricas, exclusion social y debilidad institucional, este estudio
resulta no solo pertinente, sino urgente, ya que permite visibilizar cémo las
practicas corruptas deterioran los servicios publicos esenciales, profundizan la

pobreza y socavan el Estado de derecho.

Este trabajo es relevante porque articula un enfoque multidisciplinario que
vincula la corrupcién con sus consecuencias practicas sobre el bienestar de la
poblacién, abordando con claridad su impacto en areas clave como la salud, la
educacion, la vivienda, la alimentacion, la cultura y la infraestructura publica. A
través del analisis de casos emblematicos y la recopilacion de datos actuales, se
evidencia la relacion directa entre la mala gestion de los recursos publicos y la
vulneracién de los DESC, especialmente en los sectores mas marginados como

los pueblos indigenas, las mujeres y las comunidades rurales.

Asimismo, el documento responde a una necesidad académica y civica de
contribuir a la generacién de conocimiento critico sobre la corrupcion, desde una
perspectiva orientada al cambio estructural. Su valor radica no solo en el
diagnéstico riguroso del problema, sino también en las propuestas concretas
para fortalecer la transparencia, la justicia, la participacion ciudadanay la

rendicion de cuentas.

Desde un punto de vista formativo, esta investigaciéon fomenta el pensamiento

ético y reflexivo en los estudiantes, cultivando una conciencia social
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indispensable para el ejercicio responsable de la ciudadania. En términos
profesionales, aporta insumos fundamentales para tomadores de decisiones,
actores de la sociedad civil, periodistas y académicos interesados en construir

una Guatemala mas justa, democratica y equitativa.

En conclusion, el presente documento se justifica plenamente por su solidez
tematica, su compromiso con los derechos humanos y su contribucién a la lucha

contra la corrupcion en uno de los contextos mas criticos de América Latina.
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Metas del Proyecto

Metas a Corto Plazo (0 a 12 meses)

Establecer las bases conceptuales, estructurales y metodoldgicas del proyecto,
iniciando un proceso de sensibilizacion y diagnéstico profundo del impacto de la

corrupcién en los DESC.

Consolidar el equipo de trabajo interdisciplinario, asignando roles definidos y
generando un plan de trabajo detallado.

Profundizar la revision bibliografica y documental nacional e internacional sobre
corrupcioén, derechos humanos y gobernabilidad democratica.

Recolectar y organizar datos preliminares mediante la recopilacién de
informacion secundaria, informes oficiales, y estudios de casos recientes en
Guatemala.

Disefar y validar instrumentos de investigacion (encuestas, entrevistas, matrices
de analisis) que permitan el levantamiento de informacién primaria.

Realizar jornadas de sensibilizacion en centros educativos y comunidades para
informar sobre la relacién entre corrupcion y vulneracion de derechos humanos.
Publicar un informe diagndstico inicial sobre los hallazgos preliminares en
relacion con los efectos de la corrupcion en sectores clave: salud, educacion,

vivienda, cultura e infraestructura.
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Metas a Mediano Plazo (1 a 3 afios)

Desarrollar una fase de investigacion aplicada y de intervencion que permita
incidir en la comprension publica del fendmeno de la corrupcién y su impacto

estructural.

Implementar la recoleccion de datos primarios mediante entrevistas a actores
clave (funcionarios, académicos, lideres comunitarios, victimas).

Realizar estudios de caso representativos que evidencien el impacto especifico
de la corrupcioén en los derechos econémicos, sociales y culturales.
Desarrollar materiales educativos y de divulgacion, como infografias, capsulas
informativas, y boletines, para fortalecer la educacion civica sobre el tema.
Organizar foros comunitarios y encuentros académicos que promuevan el
debate abierto sobre la corrupcion y el rol de la ciudadania en su prevencion.
Producir un documento de investigacion consolidado, con analisis critico,
estadisticas, testimonios y propuestas viables de reforma institucional.
Fomentar alianzas con organizaciones de la sociedad civil, universidades y
medios de comunicacién para difundir los hallazgos y posicionar el tema en la

agenda publica.
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Metas a Largo Plazo (3 a 5 afios 0 mas)

Transformar el conocimiento generado en acciones sostenibles que fortalezcan
el Estado de derecho, la cultura democrética y la garantia de derechos humanos

en Guatemala.

Incidir en la formulacién de politicas publicas anticorrupcion, especialmente en
areas como educacion, salud, vivienda y cultura, presentando recomendaciones
técnicas basadas en evidencia.

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales mediante
propuestas de capacitacion en ética publica y gobernanza.

Establecer un observatorio ciudadano permanente para monitorear el
cumplimiento de compromisos anticorrupcién del Estado y la proteccion de los
DESC.

Promover reformas legales y normativas que garanticen la transparencia en la
gestion publica y sanciones efectivas contra la corrupcion.

Fomentar la formacién de liderazgos juveniles éticos, desde espacios
educativos, comunitarios y virtuales, orientados al bien coman.

Posicionar el estudio como referencia nacional e internacional, contribuyendo a

una base de conocimiento académico y técnico para futuras investigaciones.
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Estrategias para Alcanzar las Metas del Proyecto

Estrategias para las Metas a Corto Plazo (0 a 12 meses)

Capacitacion del equipo de trabajo interdisciplinario

Realizar talleres introductorios sobre metodologia de investigacion social,

derechos humanos y mecanismos de corrupcion.

Invitar a expertos en justicia social y anticorrupcion.

Alianzas estratégicas iniciales

Firmar acuerdos de colaboracion con ONGS, universidades y medios de

comunicacion comprometidos con la transparencia.

Campanfa de sensibilizacion educativa

Disefar y distribuir afiches, capsulas en redes sociales y charlas informativas en

escuelas y comunidades.

Desarrollo de instrumentos de recoleccion de datos

Aplicar encuestas piloto y entrevistas a pequefia escala para validar los

instrumentos antes de su uso masivo.

Organizacion de seminarios locales

Realizar pequefios eventos en barrios 0 municipios para compartir hallazgos

iniciales y recibir retroalimentacion.

Monitoreo y evaluacién del proceso inicial
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Implementar una matriz de seguimiento para verificar avances mensuales de las

actividades planificadas.

Estrategias para las Metas a Mediano Plazo (1 a 3 afios)

Investigacion de campo estructurada

Implementar entrevistas semiestructuradas y grupos focales en comunidades

vulnerables y con alta incidencia de corrupcion.

Documentacién multimedia de casos

Crear capsulas en video o podcast donde se narren testimonios reales del

impacto de la corrupcion.

Produccion de materiales pedagdgicos

Desarrollar guias, comics o cuentos infantiles sobre ética publica y derechos

humanos para su uso en aulas.

Red de estudiantes e investigadores comunitarios

Integrar jovenes y docentes interesados en apoyar con encuestas, logistica o

difusion de resultados.

Foros abiertos con participacién ciudadana

Establecer espacios mensuales donde la ciudadania dialogue con funcionarios y

académicos sobre los hallazgos.

Informe técnico para tomadores de decisiones
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Redactar un documento formal con recomendaciones que pueda presentarse a

alcaldias, ministerios y diputados.

Estrategias para las Metas a Largo Plazo (3 a 5 afios 0 mas)

Creacion de un Observatorio Ciudadano Anticorrupcion

Formar una plataforma digital que registre y monitoree casos publicos de

corrupcion y evalle la gestion estatal.

Disefio de politicas publicas participativas

Generar propuestas legislativas con base en el estudio, integrando insumos de

la poblacién y sociedad civil.

Programa de formacion ética para lideres juveniles

Impulsar diplomados o modulos extracurriculares sobre democracia, justicia y

transparencia.

Plataforma digital de transparencia educativa

Implementar una web abierta con datos visuales (mapas, graficos) que muestren

los avances y retrocesos en DESC.

Participacién en redes regionales e internacionales

Postular el proyecto a eventos académicos, foros internacionales y

organizaciones como PNUD, ONUDD o Transparencia Internacional.

Seguimiento longitudinal del impacto del estudio
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Establecer indicadores de cambio que puedan medirse anualmente para verificar

mejoras en la gestién publica y el ejercicio de derechos.

Mapa estratégico

ISl A N DE NACION GFSTION DE RECURSOS
VISIO NACIO B popucos:
- Auditorias y control en programas
Guatemala democratica, : : :
. . sociales; Transparencia en
inclusiva y transparente; ¢ y :
infraestructura y ayudas sociales;
Estado garante de derechos 2 A
A > Promocion de plataformas digitales
econémicos, sociales y : :
de monitoreo ciudadano.
culturales (DESC).
"~ IMPACTO SOCIALY
APRENDIZAJE Y 3 N\

POLITICO:

Empoderamiento de la sociedad
civil: Incidencia en politicas
publicas y rendicion de cuentas;
Reduccion de la desigualdad y
garantia efectiva de los DESC.

CRECIMIENTO:
Formacion en ética publica y
democracia desde la ninez:
Capacitacion de liderazgos
juveniles; Fortalecimiento de
capacidades investigativas y
civicas.

METAS POR PLAZO
TEMPORAL

¢ Corto (0-12 meses): Sensibilizacion, diagnostico,

PROCESOS INTERNOS:

Produccion de materiales educativos y
capsulas informativas; Recoleccion de
datos cualitativos y cuantitativos;
Estudios de caso y testimonios sobre
corrupcion en salud, educacion,
vivienda y cultura: Diseno de
propuestas legislativas y reformas
institucionales.

* Mediano (1-3 anos): Investigacion aplicada,
materiales pedagogicos, alianzas y foros
ciudadanos.

¢ Largo (3-5 anos): Reformas estructurales,
observatorio anticorrupcion, politicas publicas
participativas.

campanas educativas, validacion de instrumentos.
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Conclusiones sobre la Corrupcion en Guatemala

La corrupcion es un fenomeno estructural y persistente: En Guatemala, la
corrupcién se ha arraigado profundamente en las instituciones publicas,
afectando desde los niveles mas altos del gobierno hasta la administracion local.
Esto refleja una crisis de institucionalidad y falta de mecanismos eficaces de

control.

Debilita la democracia y el estado de derecho: La corrupcién en el sistema
judicial, el Congreso y el Ejecutivo ha generado desconfianza ciudadana y
debilitado la credibilidad de las instituciones democréaticas, lo que limita la

participacion ciudadana y favorece el autoritarismo.

Aumenta la pobreza y la desigualdad: Al desviar recursos publicos destinados a
salud, educacion e infraestructura, la corrupcién impide el desarrollo econémico
equitativo, afectando principalmente a las poblaciones mas vulnerables y

marginadas.

La impunidad es un factor clave: La falta de castigo para los actos de corrupcién
perpetda el problema. Muchos casos no se investigan adecuadamente, o los
responsables no enfrentan consecuencias reales, lo cual incentiva la repeticion

del delito.

La sociedad civil y la prensa juegan un papel crucial: A pesar de los desafios,
periodistas independientes, organizaciones civiles y movimientos ciudadanos
han contribuido significativamente a denunciar y combatir la corrupcion,

demostrando que la presion social puede generar cambios.
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Es necesario un compromiso real y sostenido para el cambio: La lucha contra la
corrupcién requiere voluntad politica, reformas profundas en el sistema judicial y
administrativo, y apoyo internacional para fortalecer la transparencia y la

rendicién de cuentas.

Sugerencias para evitar la corrupcion en Guatemala

Crear una politica anti corrupcion. Las organizaciones deben crear una politica
anticorrupcién como primer paso en la implementacién de un Sistema de
Gestion de Lucha contra el Soborno. Este documento, cuya importancia esta
implicita, se ajusta al tamafio, la complejidad y el perfil de riesgo de la

organizacion.

Definir los pagos de facilitacion y las comisiones no autorizadas Algunas
practicas, que indudablemente constituyen soborno y corrupcién, se definen con
términos como “pagos de facilitacion” o “comisiones”, 1o que puede

eventualmente confundir a un empleado o0 a un tercero.

Relaciones con empleados publicos. Todas las interacciones con funcionarios
gubernamentales deben cumplir con la politica anticorrupcién, el cédigo de
conducta de la compafiia y con todas las leyes, normas y reglamentos

aplicables.

Denuncias, investigacion y proteccion del denunciante. La politica debe
determinar con precision que la organizacion, el oficial de cumplimiento y los

directores de area, incentivan la denuncia, promoveran la investigacion de los

hechos, proporcionaran informes transparentes y protegeran a los denunciantes.

49


https://www.compliance-antisoborno.com/iso-37001/
https://www.compliance-antisoborno.com/iso-37001/

Fuentes y Bibliografia

Transparencia Internacional - indice de Percepcion de la Corrupcion (2023)

https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/gtm

Banco Mundial - Datos sobre gobernanza y corrupcién en Guatemala

https://data.worldbank.org/country/quatemala

CICIG - Informes de labores y casos investigados

https://www.cicig.org/informes/

ICEFI - Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales

https://icefi.org/

PNUD Guatemala - Informes sobre desarrollo humano y corrupcion

https://www.undp.org/es/guatemala

Plaza Publica - Investigaciones sobre corrupcion y derechos sociales

https://www.plazapublica.com.qgt/

Prensa Libre - Noticias sobre corrupcién y gestion publica

https://www.prensalibre.com/

El Periédico - Reportajes sobre desvio de fondos publicos

https://elperiodico.com.qgt/

Lunes 31 de marzo a las 18:11 horas

Fuentes consultadas (31 de marzo de 2025): 18:51 horas

- Transparencia Internacional. indice de Percepcion de la Corrupcion 2023.

https://www.transparency.org/es/cpi/2023

50


https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/gtm
https://data.worldbank.org/country/guatemala
https://www.cicig.org/informes/
https://icefi.org/
https://www.undp.org/es/guatemala
https://www.plazapublica.com.gt/
https://www.prensalibre.com/
https://elperiodico.com.gt/
https://www.transparency.org/es/cpi/2023

- Banco Mundial. Corrupcion y desarrollo en Guatemala.

https://www.bancomundial.org/es/country/quatemala/overview

- Prensa Libre. Corrupcion en Guatemala: andlisis y consecuencias.

https://www.prensalibre.com

- CICIG. Informes sobre corrupcion en Guatemala (2007—-2019).

https://www.cicig.org

- Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales (ICEFI). Estudios sobre gasto
publico y corrupcion. https://icefi.org
- Wikipedia. Caso La Linea en Guatemala.

https://es.wikipedia.org/wiki/Caso de La Linea en Guatemala

De Leodn, I., & Galicia, S. (2022). "Corrupcion en la Educacién Pablica: un
enemigo de la cultura guatemalteca". La Hora . Recuperado de

https://lahora.gt/opinion/por-la-transparencia/2022/12/27/corrupcion-en-la-

educacion-publica-un-enemigo-de-la-cultura-quatemalteca/

Prensa Comunitaria. (2024). "Guatemala: cleptocracia judicial en guerra contra
los pueblos indigenas". Recuperado de

https://prensacomunitaria.org/2024/08/guatemala-cleptocracia-judicial-en-guerra-

contra-los-pueblos-indigenas/

El Pais. (2024). "El periodista guatemalteco José Rubén Zamora sale de prisién

y cumple arresto domiciliario" Recuperado de

https://elpais.com/america/2024-10-20/el-periodista-quatemalteco-jose-ruben-

zamora-sale-de-prision-y-cumple-arresto-domiciliario.html

51


https://www.bancomundial.org/es/country/guatemala/overview
https://www.prensalibre.com/
https://www.cicig.org/
https://icefi.org/
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_de_La_Línea_en_Guatemala
https://lahora.gt/opinion/por-la-transparencia/2022/12/27/corrupcion-en-la-educacion-publica-un-enemigo-de-la-cultura-guatemalteca/
https://lahora.gt/opinion/por-la-transparencia/2022/12/27/corrupcion-en-la-educacion-publica-un-enemigo-de-la-cultura-guatemalteca/
https://prensacomunitaria.org/2024/08/guatemala-cleptocracia-judicial-en-guerra-contra-los-pueblos-indigenas/
https://prensacomunitaria.org/2024/08/guatemala-cleptocracia-judicial-en-guerra-contra-los-pueblos-indigenas/
https://elpais.com/america/2024-10-20/el-periodista-guatemalteco-jose-ruben-zamora-sale-de-prision-y-cumple-arresto-domiciliario.html
https://elpais.com/america/2024-10-20/el-periodista-guatemalteco-jose-ruben-zamora-sale-de-prision-y-cumple-arresto-domiciliario.html

10.

Plaza Puablica. (202(2020). La corrupcion en tiempos del coronavirus.

Recuperado de: https://www.plazapublica.com.qgt
Prensa Libre. (2020 ) . compras(2020). Compras anémalas de hospitales

moviles en Guatemala. Recuperado de: https://www.prensalibre.com

El Periédico. (2020 ) . Fondo COVID(2020). Fondo COVID-19: falta de
transparencia en su ejecucion.

Observatorio de Derechos Humanos. ( 2020 ) .(2020). retrocesos en la lucha
contra la corrupcion en Guatemala. Recuperado de :Recuperado de:

https://www.hrw.org

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (OACNUDH). (2020). Informe sobre derechos humanos en
Guatemala.

Contraloria General de Cuentas de Guatemala. ( 2020 ) .(2020). Auditoria de
ejecucion de fondos COVID-19.

Ministerio Publico de Guatemala. ( 202(2020). Casos investigados por
corrupcién en contexto de pandemia.

Wikipedia. "Caso de La Linea en Guatemala." Disponible en:

https://es.wikipedia.org/wiki/Caso de La L%C3%ADnea en Guatemala

Wikipedia. "Caso Redes en Guatemala." Disponible en:

https://es.wikipedia.org/wiki/Caso Redes en Guatemala

Consejo Econdmico y Social de Guatemala. "indice de Eficiencia en la Gestién
de Proyectos de Inversion de Infraestructura Vial." Disponible en:

https://ces.qgob.qt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestiondeproyectos-de-

52


https://www.plazapublica.com.gt/
https://www.prensalibre.com/
https://www.hrw.org/
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_de_La_L%C3%ADnea_en_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_de_La_L%C3%ADnea_en_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_de_La_L%C3%ADnea_en_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_Redes_en_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_Redes_en_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_Redes_en_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Caso_Redes_en_Guatemala
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/

11.

12.

13.

14.

15.

16.

inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-claveparael-desarrollo-de-

guatemala/

GOV.UK. "Sector privado guatemalteco aboga por fortalecer la transparencia en
la implementacion de infraestructura." Disponible en:

https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sectoradvocates-

to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es419

El Pais. "La 'primavera democratica' que prometié Bernardo Arévalo aln no

florece en Guatemala." Disponible en: https://elpais.com/america/20250115/la-

primavera-democratica-gue-prometio-bernardo-arevalo-aunnoflorece-en-

quatemala.html

Fuentes:

https://www.jacobea.edu.mx/revista/numeros/numerol4/1.Javier-Miranzo-

Di%CC%81laz-Causas-Efectos-Corrupcion-Sociedades-Democraticas.pdf

Revista de la Escuela Jacobea de Posgrado http://revista.jacobea.edu.mx/ N° 14,

junio 2018, pags. 1-26 ISSN 2007-3798

Berdugo, I. (2015). La respuesta penal internacional frente a la corrupcion.
Consecuencias sobre la legislacién espafiola. Estudios de Deusto: revista de la

Universidad de Deusto, 63 (1), 229-265.

Berdugo, I. y Fabian, E. (2009). Corrupcién y Derecho Penal: nuevos perfiles,

nuevas respuestas. Revista Brasileira de Ciéncias Criminais, (81), 7-35.

Burneo, J. (2009). Corrupcion y Derecho Internacional de los derechos
humanos. Derecho PUCP — Revista de la Facultad de Derecho de la PUCP,

(63), 333-347.

53


https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://ces.gob.gt/2024/07/05/indice-de-eficiencia-en-la-gestion-de-proyectos-de-inversion-de-infraestructura-vial-una-herramienta-clave-para-el-desarrollo-de-guatemala/
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://www.gov.uk/government/news/guatemalan-private-sector-advocates-to-strengthening-transparency-in-infrastructure-development.es-419
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://elpais.com/america/2025-01-15/la-primavera-democratica-que-prometio-bernardo-arevalo-aun-no-florece-en-guatemala.html
https://www.jacobea.edu.mx/revista/numeros/numero14/1.Javier-Miranzo-Di%CC%81az-Causas-Efectos-Corrupcion-Sociedades-Democraticas.pdf
https://www.jacobea.edu.mx/revista/numeros/numero14/1.Javier-Miranzo-Di%CC%81az-Causas-Efectos-Corrupcion-Sociedades-Democraticas.pdf

Comisioén Interamericana de Derechos Humanos (2017). Resolucién N° 1/17.
Derechos Humanos y lucha contra la impunidad y la corrupcion. Recuperado de:

https://bit.ly/3ybwjkH

Comisioén Interamericana de Derechos Humanos (2018). Resolucién N° 1/18.

Corrupcion y Derechos Humanos. Recuperado de: https://bit.ly/3ybUm3e

Comisién Interamericana de Derechos Humanos (2019). Informe. Corrupcion y
Derechos Humanos: Estandares Interamericanos. Recuperado de:

https://bit.ly/3eKmind

Gomez, D. (2018). Redes de corrupcion politica: una revision para el caso

colombiano. Andlisis Politico, (92), 180-201.

Huaita, M., Chanjan, R. y Saravia, M. (2019). Género y corrupcion: Una mirada a

los impactos diferenciados de la corrupcién en el Perd. Lima: Idehpucp.

Pérez, A., y Benito, D. (2012). La politica criminal internacional contra la
corrupcién. En E. Fabian, A. Ontiveros, N. Rodriguez (Ed.). El Derecho Penal y
la Politica Criminal Frente a la Corrupcién. (Primera Edicion, pp. 197-250).

Ubijus — INACIPE.

Sanchez, J. (2014). Efectos endémicos de la corrupcion sistémica: una barrera

al desarrollo. Foro FICP — Tribuna y Boletin de la FICP, (2014-1), 131-164.

- Accion Ciudadana (2020). Informes sobre corrupcién en programas sociales.
- Procuraduria de los Derechos Humanos (2020-2021).

- Diarios nacionales: Prensa Libre, el Peridédico, La Hora.

- CEPAL (2021). Impacto de la pandemia en poblaciones vulnerables en

Centroamérica

54



- Contraloria General de Cuentas de Guatemala (2020). Informes de auditoria.

- Ministerio Publico de Guatemala (2020). Investigaciones sobre corrupcion.
- Diarios nacionales (Prensa Libre, elPeriédico, La Hora) sobre casos 2020.
- OPS/OMS (2020). Evaluacion del sistema de salud guatemalteco durante la

pandemia.

55



