Las primeras relaciones entre espafoles e indios ponen en contacto a dos grupos
separados, aislados, que apenas se tocan, con mayor o menor violencia, en la
periferia de sus formas de vida social. Los espafioles comercian con el indio, 0 se
apropian sus riquezas, o lo atacan con la fuerza de las armas y roban sus bienes o
sus hombres; en todos estos casos la autonomia de las dos sociedades,
momentaneamente puesta en cuestion, se restablece inmediatamente.

El rescate, el saqueo y la esclavizacidon constituyen las formas de apropiacion de la
riqueza indigena durante los afios primeros de la conquista; son en general
mecanismos que suponen que todavia el grupo indigena es libre, que adn no ha
sido realmente conquistado. El indio continla con su propia vida, sembrando sus
productos usuales, creando la riqueza que siempre ha creado. Pero el botin facil se
agota, la esclavizacion se hace dificil y encuentra trabas morales y legales y los
indios son sometidos, entran a formar parte de un grupo politico mas amplio, dentro
del cual ocuparéan la posicion mas baja: seran vasallos de la Corona y sobre todo,
pues esto es lo que realmente cambia su situacion, estaran obligados a organizar
su trabajo de modo que puedan producir un excedente para el pueblo conquistador,
para los espafioles.

Todas las formalidades juridicas que hacen tan vasallo de la Corona espafiola al
conquistador, como al indio, resultan sin peso frente a la diferenciacion real
establecida por la subordinacion econdémica del indio a los conquistadores,
subordinacion que expresa el hecho de que fueron éstos los victoriosos y aquéllos
los vencidos y que es un eslabon en la cadena de un sistema econémico mundial
en formacién. Por medio de los conquistadores, el trabajo indigena produce
excedentes para la economia espafiola y a través de ésta para el naciente mercado
capitalista mundial.

La forma de organizacién del trabajo indigena dominante durante los primeros afios
de la sociedad colonial fue la encomienda, una institucién que era en primer lugar
un sistema de control y utilizacion de mano de obra y en segundo término un
mecanismo de aculturacion de los indios y de defensa militar de los establecimientos
espafioles contra las rebeliones indigenas.



La encomienda consistia, como ya se ha dicho, en la distribucion de un grupo de
indigenas, generalmente un "pueblo” indigena, a un conquistador, quien obtenia el
derecho a utilizar a los indios en sus diversas empresas economicas y a cobrarles
un tributo y se obligaba en cambio a adoctrinar a los indios y a mantener caballo y
armas para defender la ciudad espafiola de cualquier ataque.

El tipo de utilizacion del indigena entonces deseado puede inferirse de que estas
leyes, cuya intencion era suavizar la explotacién de los indios, sefialaran su
obligacion de trabajar 9 meses al afio en servicio de los encomenderos y de ceder
a éstos la mayor parte de sus tierras. Como es claro, la Corona podia tratar de
orientar en forma diferente la explotacién indigena, pero todo el proceso de
conquista dependia de que las nuevas poblaciones asumieran un determinado
papel dentro de la division internacional del trabajo, por lo cual la politica real es
siempre una busqueda de una forma de explotacion de los indios que no entre en
demasiado conflicto con otras metas de la monarquia o con los valores religiosos
vigentes. Detras del conquistador o el encomendero, por mas que su actuacion
individual viole ciertas leyes espafiolas, esta siempre el respaldo global del imperio
espafiol.

Debe tenerse en cuenta que al lado de la encomienda existian otras formas de
utilizacion de la mano de obra indigena como la esclavitud y la institucion de los
"naborias". La esclavitud chocaba demasiado con los fines de la conquista espafiola
y con sus justificaciones para poder convertirse en una solucion general al problema
de la fuerza de trabajo en las Indias; convertida en respuesta ocasional a situaciones
concretas, con base en leyes que la permitian en ciertos casos, tendia a
autolimitarse: en ninguna zona ya conquistada estaban dispuestos los
conquistadores a permitir que los indios locales fueran esclavizados por gentes de
otra region; esclavizarlos ellos mismos para venderlos en otras gobernaciones
disminuia la cantidad de trabajadores disponibles en la region, e implicaba aceptar
que no estaba pacificada, lo que iba a veces contra la evidencia o contradecia otros
intereses de los conquistadores, como el de demostrar la eficacia de su pacificacion
de las poblaciones nativas.

Los sistemas esclavistas se mueven en general dentro de un margen estrecho,
limitados por los elevados costos de vigilancia y organizacion, el alto costo inicial de
la mano de obra y la tendencia a una baja productividad de la mano de obra.
Esclavizar la poblacion local habria tenido la ventaja de reducir la inversion inicial,
al no tener que comprar el esclavo, pero esto estaba mas que compensado por las
mayores dificultades de control de sociedades enteras habitantes de un medio
geografico conocido, y por los problemas de renovacién de la mano de obra, que no
se reproduce dentro de los sistemas esclavistas sino en situaciones especiales.



Por ultimo, el esclavismo depende usualmente de que se puedan traer
continuamente esclavos desde fuera del &rea de dominacion directa, politica y
econOmica, de los propietarios; esto se expresaba en el caso indigena en la
autorizacion de esclavizar los indios rebeldes, asi como en la prohibicion correlativa
de esclavizar los ya sometidos; desde el punto de vista del Estado las posibles
ventajas de la explotacion esclavista de los indios, muy escasas, hunca habrian
podido pesar contra la evidente destruccion del recurso esencial de las Indias, la
mano de obra indigena, que un sistema generalizado esclavista habria impulsado,
y que sin duda habria sido mucho mayor que la destruccién muy drastica provocada
por formas menos opresivas de explotaciébn como la encomienda.
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