Foro

En el Foro tienen la oportunidad de participar todas las personas que asisten a
una reunion, organizada para tratar o debatir un tema o problema determinado.
Suele ser realizado a continuacion de una actividad de interés general observada
por el auditorio (Pelicula, clase, conferencias, experimento, etc.) También como
parte final de una Mesa redonda. En el Foro el grupo en su totalidad participa
conducido por un facilitador.
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Preparacion:

Cuando se trata de debatir un tema, cuestién o problema determinado, en forma
directa y sin actividades previas, es indispensable darlo a conocer
anticipadamente a los participantes del Foro para que puedan informarse,
reflexionar y participar luego con ideas mas o menos estructuradas. Cuando se
trata de un Foro programado para después de una actividad u como corolario de
la misma (pelicula, clase, simposio, Mesa Redonda, etc.), debera preverse la
realizacién de dicha actividad de modo que todo el auditorio pueda observarla
debidamente, distribuyendo el tiempo de manera que sea suficiente para el
intercambio deseado, etc.

La eleccion del coordinador o moderador debe hacerse cuidadosamente, pues su
desempenio, influird en forma decisiva sobre el éxito del foro. Aparte de poseer
buena voz y correcta diccion, ha de ser habil y rapido en su actuacién, prudente
en sus expresiones y diplomatico en ciertas circunstancias, cordial en todo
momento, sereno y seguro de si mismo, estimulante de la participacién y a la
vez oportuno controlador de la misma. Se insiste en estas condiciones, porque
la experiencia demuestra que, en el Foro, sobre todo cuando el publico es
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heterogéneo o desconocido, pueden eventualmente aparecer expositores
tendenciosos, divagadores, discutidores, en fin, enervantes de una actitud que
debe ser fluida, dindmica, tolerante y respetuosa del derecho de los demas. Ante
estos casos el moderador (aqui el nombre queda muy bien) debe tener la palabra
oportuna y la actitud justa para solucionar la situacién sin provocar
resentimientos o intimidaciones. Su ingenio y sentido del humor, facilitaran
mucho el mantenimiento del clima apropiado.

Desarrollo:

El facilitador o moderador inicia el Foro explicando con precisidén cual es el tema
o problema que se ha de debatir, o los aspectos de la actividad observada que
se han de tomar en cuenta. Sefiala las formalidades a que habran de ajustarse
los participantes (brevedad, objetividad, etc.). Formula una pregunta concreta
y estimulante referida al tema, elaborada de antemano, e invita al auditorio a
exponer sus opiniones.

En el caso, poco frecuente, de que no haya quien inicie la participacion, el
facilitador puede utilizar el recurso de "respuestas anticipadas" (dar él mismo
algunas respuestas hipotéticas y alternativas que provocaran probablemente la
adhesién o el rechazo, con lo cual se da comienzo a la interaccion).

El facilitador distribuira el uso de la palabra por orden de pedido (levantar la
mano) con la ayuda del secretario si cuenta con él, limitara el tiempo de las
exposiciones y formulard nuevas preguntas sobre el tema en el caso de que se
agotara la consideracidon de un aspecto. Sera siempre un estimulador cordial de
las participaciones del grupo, pero no intervendra con sus opiniones en el
debate.

Vencido el tiempo previsto o agotado el tema, el facilitador hace una sintesis o
resumen de las opiniones expuestas, extrae las posibles conclusiones, sefala las
coincidencias y discrepancias y agradece la participacién de los asistentes.
(Cuando el grupo es muy numeroso y se prevén participaciones muy activas y
variadas, la tarea de realizar el resumen puede estar a cargo de otra persona
que, como observador o registrador, vaya siguiendo el hilo del debate
atentamente y tomando notas).

Sugerencias practicas:

Por su propia naturaleza de "libre discusién informal", es aconsejable que el
grupo sea homogéneo en cuanto a intereses, edad, instruccién, etc. Esto puede
restarle matices al debate, pero en cambio favorecera la marcha del proceso
colocandolo en un nivel mas o menos estable, facilitando la intercomunicacion y
la mutua comprensién.



También es conveniente que la técnica del Foro sea utilizada con grupos que

posean ya experiencia en otras técnicas mas formales, tales como la mesa
redonda, el Simposio, etc.

Cuando el grupo es muy numeroso suelen presentarse dificultades para oir con
claridad a los expositores. Para obviar este inconveniente solo caben remedios
como: limitar el nUmero de asistentes, utilizar micréfono o solicitar a los
expositores que hablen en voz alta para que puedas ser oidos por todos.
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