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¿Qué es y cómo se prepara?  
 

Es una reunión entre varias personas cuando desean hablar sobre un tema 

concreto.  Cuenta con la participación de no más de 6 miembros y dura más o 

menos entre una o dos horas.  A los participantes se les conoce como 

panelistas, son expertos en el tema y exponen sus ideas durante 10 a 15 

minutos. 

Se nombra a un moderador para que controle y guie al grupo y a un secretario, 

quien es el encargado de resumir las ponencias y extraer una conclusión de lo 

hablado. 

Se caracteriza porque transcurre en forma de un diálogo informal, espontáneo 

y dinámico, que se realiza con el objeto de escuchar las opiniones de expertos 

en un tema y tener una visión amplia y completa sobre el mismo. A diferencia 

de otras técnicas, los expertos dialogan, conversan, debaten entre sí el tema 

propuesto, exponiendo sus opiniones desde su perspectiva de expertos.   

Algunas veces, se permite que asistan a la reunión, uno o varios observadores 

en la reunión de un panel se admite, como observadores, a personas ajenas al 

panel; este público tiene permitido hacer preguntas para clarificar el contenido o 

la posición de algún experto del panel. El panel tiene la categoría de una 

consulta a los expertos mundiales en un tema.  
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¿Quiénes participan?  
  

 Moderador: tiene a su cargo anunciar el tema, el objetivo del diálogo, dar 

a conocer el tiempo que va a durar la discusión y es quien hace las 

preguntas.   

 Expertos: no menos de cuatro y no más de 6 especialistas a nivel 

mundial, participan como consultores y autoridades de renombre en el 

tema. 

 Secretario: es el encargado de hacer un resumen de lo hablado y 

enunciar la conclusión a la que se llegó.  Esta función puede ser 

desempeñada por el moderador. 

 

Preparación del panel  
 

 La idea del panel nace de una persona o grupo de personas que 

necesita reunir a varios expertos para llega a una conclusión única sobre 

un determinado tema. 

 Selección de los expertos, del moderador y el secretario. 

 Contactar a los expertos y definir una fecha para realizarlo. 

 Preparación del material de apoyo por parte de los expertos. 
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Paso a paso: 

  
El moderador da inicio al evento, presenta a los expertos en el tema y realiza la 

primera pregunta, la pregunta de arranque. 

Cada uno de los expertos o miembros del panel realizan sus exposiciones, 

utilizando el tiempo que les ha sido asignado. En realidad, más que una 

exposición, es un diálogo entre los panelistas. 

El moderador, puede hacer nuevas preguntas e ir guiando el diálogo hacia 

algunos aspectos del tema, que no hayan sido tocados.   

Al agotar el diálogo, el moderador es el encargado de solicitar a los expertos 

que resuman sus ideas y para finalizas, él mismo presenta la conclusión final. 

 

A estas alturas, es probable que te hayan surgido algunas dudas entre las 

diferencias y similitudes entre las técnicas de discusión grupal y, sobre todo, 

sobre cuál de ellas utilizar para cada ocasión.  A continuación, encontrarás un 

par de cuadros que resumen las características de cada técnica. 

 

 

 

 

 



6 
 

Técnicas grupales para un discurso oral 

Simposio Panel Mesa redonda Phillips 66 

formado por: formado por: formado por: formado por: 

Un grupo de 
expertos 

equipo de 
expertos 

equipo de 
expertos 

grupo grande 
que se subdivide 
grupos de seis 

    
que en forma de sostienen discutir 

Desarrolla tema 
o problemas 

diálogo 
puntos de vista 
contradictorios 

y 

desde características sobre 
llegar a una 
conclusión 

diferentes 
ángulos o 
aspectos 

informalidad un mismo tema objetivo 

objetivo espontaneidad en forma 
obtener 
información 
opiniones que 
pueden 
beneficiar al 
grupo 

Suman 
información al 
aportar los 
conocimientos 
propios de su 
especialización 

dinamismo sucesiva 

objetivo objetivo 

obtener así una 
visión 
relativamente 
completa acerca 
del tema 

dar a conocer al 
auditorio los 
puntos de vista 
divergentes 

 



7 
 

  
Simposio Panel 

Mesa  
redonda 

Seminario Foro 

O
b

je
ti

vo
s 

Analiza de 
diferentes  
puntos de vista 

Visión integral 
del tema. 

Analiza el tema desde  
un punto de vista 

Saca 
conclusiones  
aprobadas 

Libre 
expresión 

C
ar

ac
te

rí
st

ic
as

 Es formal 

Conversación 
informal 

Cada uno defiende su 
punto de vista. 

Consulta 
fuentes. 

Participativo. 

Es concreto 
No se llega a un 
acuerdo. 

Asesoramient
o de algunos 
expertos 

Se da luego 
de una 
actividad 

Evita 
repeticiones 
en la temática. 

      

D
es

ar
ro

llo
 Coordinador 

presenta a los  
expositores 
que participan  
sucesivamente 

Coordinado 
presenta a los 
panelistas y de la 
primera 
pregunta 

Moderador presenta a 
los expositores 

Se presentan 
y se dan 
discursos 

Coordinador 
presenta y  
estos 
disertan 

o
rg

an
iz

ac
ió

n
 

Fijar el 
objetivo 

Se fija el objetivo Se invita a exponer 
Comisión 
organizada 

Fijar el 
objetivo 

Invitara a los 
expositores 

Invita a los 
panelistas 

Se precisa el tema a 
discutir 

Se eligen por 
temas 
separados 

invitar a los 
expositores 

Prever los 
equipos 
audiovisuales  

Prever los 
equipos 
audiovisuales 

      

ve
n

ta
ja

s Es que aquí 
pueden sacar  
muchas ideas 

Se da solamente 
una conclusión 

Debate entre dos 
grandes grupos 

Se dan 
conclusiones 
con 
fundamentos 

Opinan todos 
los  
expositores 
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