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Introduccién

Es importante que aclaremos una serie de conceptos para comprender las
distintas fases de la planificacion de un proyecto. Debemos partir de la idea de que
la planificacion no puede ser un momento, sino que debe constituir un continuo
que debe tener lugar a lo largo de todo el proceso.

Nos centraremos en este punto en una serie de conceptos bastante complejos en
cuanto a sus significados, tanto que los mismos especialistas no estan de acuerdo
con lo que significa concretamente cada uno de ellos. Para superar este problema,
haremos una descripcién muy sencilla y sobre todo util de cada uno de ellos, de
forma que nos pueda servir como orientacion de cara a la practica.

Propésito del proyecto

El propdsito de un proyecto define lo que se espera alcanzar a traves del
desarrollo del proyecto mismo. Cuando se determina el propdsito del proyecto que
se esté presentando, se debe incluir informacion sobre la duracion, el lugar donde
se va a realizar, detalles y los beneficiarios del mismo. ¢Qué sentido, qué valor,
qué utilidad tiene mi proyecto?

Lo principal en un proyecto es su propdésito, que se puede entender también
como el objetivo del plan o la intencidén general de realizar el trabajo. Es en ese
‘propésito’ donde se especifica lo que se pretende lograr y, por tanto, es a partir de
esta definicion que se podra evaluar el éxito del proyecto. Es la base y el enfoque
que te guiara para realizarlo.




Programa

Proyecto

Plan

Plan

El plan define de forma general as ideas que van a orientar y determinar el resto
de la planificacion del proyecto. Establece prioridades y criterios de accion,
material a utilizar y disposicion de capital, su presupuesto y vision de la duracién
del proyecto.

El plan es un mapa que nos muestra el concepto general, las diferentes areas y
hacia donde vamos con nuestro proyecto.
Vamos de lo macro a lo micro.




Programa

El programa concreta los objetivos y los temas que se exponen en el plan,
teniendo como marco un tiempo mas reducido. Ordena los recursos disponibles en
torno a las acciones y objetivos que mejor contribuyan a la consecucion de las
estrategias marcadas. Sefiala prioridades de intervencidbn en ese momento.
El programa pone en accién un plan mediante la realizacion de trabajos
orientados a alcanzar las metas y objetivos propuestos. Intenta acercar el plan
y el proyecto en si, concretando las ideas y objetivos mas generales del plan en un
lugar y tiempo especificos, a partir de unos recursos concretos. De esta forma las
ideas generales del plan se llevan a una situacion mas clara y concreta.

Proyecto

El proyecto se refiere a una planificacion mas concreta e individualizada, con la
intencidon de hacer realidad algunas de las acciones estipuladas anteriormente.
Explica resultados esperados y plantea los procesos para conseguirlos, asi como
el mejor uso de los recursos disponibles.

El proyecto hace referencia al conjunto de actividades concretas, que tienen
relacion entre si y estan coordinadas la una con la otra. Estas actividades se
realizan con el fin de producir los resultados expresados en los objetivos, ya
sea para satisfacer necesidades o para resolver problemas.

La diferencia entre un programa y un proyecto esta en lo especifico del objetivo
gue se quiere alcanzar o la accidn que se va a realizar. Si es algo complejo,
probablemente habra que hacer un programa con varios proyectos, 0 Si es
sencilla, un Unico proyecto sera suficiente.




Podemos decir entonces, que un plan esta constituido por uno 0 mas programas
que a su vez esta compuesto de forma l6gica y organizada por uno o mas
proyectos.

Para entender mejor

PLAN - Educacion

PROGRAMA - Construccion de Escuelas
PROYECTO - Construir la escuela en la comunidad
ACTIVIDAD - Levantar una pared

TAREA - Poner un ladrillo

Como puedes ver, vamos de lo grande a lo chico, de lo general a lo especifico.
Esta es la forma en que se realizan los proyectos, pues nos aseguramos de
visualizar el todo primero y luego especificar las acciones necesarias para lograr
los objetivos.




Glosario

Capital. Total de recursos fisicos y financieros que se poseen.

Complejo. Complicado, de dificil entendimiento o resolucién.
Consecucion. Obtencion o logro de lo que se pretende o desea.

Continuo. Que ocurre sin interrupcion.

Estipuladas. De estipular. Convenir, concertar o acordar las condiciones de algo.
Macro. Grande.

Micro. Pequefio.
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