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| preparar el presupuesto de fabricacion, es necesario tomar muchas
decisiones: por qué es necesaria cada actividad, cudndo y con qué
medios se hara frente a los diversos costos. Aqui es donde se presenta la
intencién del gerente, se describe el plan de accion y se disefian los
puntos de control para vigilar los planes de accion y se seleccionan las

interacciones entre departamentos de la empresa.

El presupuesto de fabricacion debe presentar un plan para coordinar cierta
cantidad especifica de actividad directa de produccion y de los servicios

especializados que se deben suministrar en la operacion de conversion.

Debido a que se necesita tanta colaboracion
para alcanzar los propdsitos comunes, los
elementos basicos del clima organizacional
requerido para crear un presupuesto con

buenos resultados probables son:

1) Una clara compresion de la responsabilidad de cada persona en el
desarrollo del plan de produccion.

2) El reconocimiento del efecto de los costos y servicios provechosos para las
diversas actividades propuestas.

3) Comunicacion directa y abierta entre todas las partes involucradas durante
la preparacion y planificacion.

4) Determinar la capacidad de trabajo de la empresa y equipo.

5) Establecer la disponibilidad de materias primas y de mano de obra
calificada

6) Examinar el efecto de la duracion del proceso de produccion.



Un presupuesto de produccion no debe ser un documento contable. Debe ser una

herramienta de control de la administracién que delinee la accion futura y estime

los costos esperados en que se incurrira en la elaboracion de un producto a un

nivel supuesto de actividad.

Debe reflejar tanto las estrategias como las tacticas. Un presupuesto de accion

planeada, el tipo preferido, describe lo que debe ser delineando y estableciendo

estandares para:

Qué se producira.

Cuando sucedera.

>
>
> Qué materiales, mano de obra y suministros se necesitan.
» Cuanto tiempo se necesitara, por quiénes y cuando.

>

Quién hace qué y qué es lo que se espera de cada persona.

Las primeras decisiones que la administracién ha de tomar se refieren a lo

fundamental de la fabricacion. Incluyen criterios concretos sobre:

<
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El disefio del producto.

Especificaciones de la calidad.

La disposicion fisica de las instalaciones de produccion.

El programa para la fabricacion de todas las piezas y procesos continuos.

Como organizar y utilizar a los empleados.



La forma de conciliar los distintos factores en un plan es adoptar una rutina de
programacion maestra para el nucleo principal de sus articulos de produccion que
puedan planearse. La rutina del plan maestro debe contener las siguientes

secuencias de hechos:

Paso 1: Determinar el nicleo de ofertas de productos que puedan planearse.

Paso 2: Obtener el historial de ventas y los prondsticos para el periodo
planificado.

Paso 3: Programar la aparicion de productos nuevos y modificados en el plan de
INgresos.

Paso 4: Determinar los cambios necesarios en los inventarios para cumplir su
programa de accién y produccion.

Paso 5: Establecer la capacidad real de la fabrica.

Paso 6: Dar a conocer en los departamentos internos de la empresa el programa
maestro e informar sobre el avance.
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Esta basado en el presupuesto de ventas, ya que debe
satisfacer el total de ventas estimadas de forma diaria, 20“ C
semanal, mensual, anual, etc. Este presupuesto debe de ser

realizado de dos formas: unidades y valores.
Presupuesto de produccién en unidades

Debe de tomar en cuenta el inventario inicial por periodo, las ventas proyectadas,
inventario final deseado. Los esquemas y elementos involucrados para poder
calcular el presupuesto pueden variar segun las politicas de la empresa, en

general los elementos basicos pueden ser representados de la siguiente manera:

Presupuesto de produccion

Concepto Unidades

Ventas proyectadas

(+) Inventario final deseado

(=) Necesidades de produccién

(-) Inventario inicial

(=) Produccion requerida

Supongamos que la empresa “La hidratada” dedicada al envasado de agua pura
en botella de 600 ml. desechable, desea realizar el presupuesto de produccién
para el mes de diciembre del 2016, se conoce por los datos historicos de la
empresa que durante el mes navidefio las ventas haciende a las 300,000
unidades, teniendo al final del mes de noviembre en bodega 45,000 unidades
disponibles y por politicas de la empresa para el ailo nuevo en bodega deben
haber 100,000 unidades disponibles para donaciones a institutos publicos si
hubieran solicitudes realizadas. ¢ Cual es la cantidad de unidades requeridas para

cumplir con el abastecimiento de agua pura durante dicho mes?



Solucioén:

Presupuesto de produccion

Concepto Unidades
Ventas proyectadas 300,000
(+) Inventario final deseado 100,000
(=) Necesidades de produccién 400,000
(-) Inventario inicial 45,000
(=) Produccion requerida 355,000

Presupuesto de produccion en valores

Tomando en cuenta el presupuesto de produccion debe de calcular el costo de los
insumos y materia prima utilizada para la fabricacion del volumen de productos
para el periodo operado. De nuevo los elementos involucrados en el presupuesto

en valores, también llamado presupuesto de costos de fabricacion, dependen de

cada empresa, pero en general los elementos involucrados son:

Presupuesto de produccion en valores

Produccion de “N” unidades terminadas

Concepto

Unidades

Costo

unitario

Total

Materia prima 1

(+) Materia prima 2

(+) ... Materia prima n

(+) Insumo 1

(+) Insumo 2

(+) ... Insumo n

(=) Total




Continuando con el ejemplo anterior sobre la empresa “La hidratada” tendriamos
el costo unitario de cada botella de plastico Q. 0.50, impresion y pegado de
etiqueta distintiva de la marca Q. 0.35, purificacion de 600 ml. de gua Q. 0.40,
proceso de envasado unitario Q. 0.30, ¢a cuanto haciende el presupuesto de

produccion en valores?

Solucion:
Presupuesto de produccién en valores
Produccién de 355,000 botellas de agua pura de 600 ml.
Concepto Costo unitario Total

Botella de plastico Q.050| Q.177,500.00
Etiqueta Q.0.35| Q. 124,250.00
Purificacion de agua Q.0.40| Q. 142,000.00
Envasado Q.0.30| Q.106,500.00

(=) Total Q.1.55| Q.550,250.00

Presupuesto de costos de operacion

Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que se incurrirdn las
funciones de distribucién y administracién de la empresa para llevar a cabo las
actividades propias de su naturaleza, es el presupuesto que engloba todos los

procesos directos e indirectos que realiza la empresa en su funcionamiento.

Es estimado en forma directa con los procesos desde la produccion misma hasta
los gastos que conlleve ofertar los productos o servicios, dentro de los elementos

que pueden formar parte de éste tipo de presupuesto estan:

a.) (+) Presupuesto de venta.

b.) (+) Presupuesto de produccion (unidades y valores).
c.) (+) Presupuesto de mano de obra.

d.) (+) Presupuesto de gasto de venta.

e.) (+) Presupuesto de gastos de administracion.



Para culminar el ejemplo de la empresa “La hidratada”, se conoce que por
concepto de planilla se paga mensualmente Q. 100,000.00, los gastos de ventas
mensuales hacienden a Q. 35,000.00 y los gastos administrativos y gastos fijos
hacen un total de Q. 48,000.00.
a. ¢Cuanto es el total de costos de operacion?
b. Si cada botella de agua pura se vende a un precio de Q. 3.75, ¢cuél es la
cantidad de utilidad esperada durante el mes de diciembre 20167

Gastos de operacién
Costos de produccién Q. 550,250.00
Mano de obra Q. 100,000.00
Gastos de venta Q. 35,000.00
Gastos administrativos Q. 48,000.00
Total Q. 733,250.00

Total de ingreso por ventas durante el mes de diciembre 2016:
Precio por unidad de producto x unidades proyectadas a ser vendidas
Q. 3.75 x 300,000 unidades =

Ganancias durante el mes de diciembre 2016:
Ventas — total de gastos de operacion
Ganancia = Q. 1,125,000.00 — Q. 733,250.00

Ganancia =
Ganancia
Ingreso por ventas Q. 1, 125, 000.00
(-) Gastos de operacion Q. 733,250.00

(=) Ganancia liquida Q. 391, 750.00




Hay que tomar en consideracion que la
ganancia total de una empresa depende de
la relacion de los costos de produccion y el
ingreso total alcanzado. El precio de venta
del producto determina los ingresos de la
empresa, por lo tanto, los costos e ingresos

resultan ser dos elementos fundamentales

para decidir el nivel de produccion de

méxima ganancia.

Los materiales que realmente forman parte
del producto terminado se conocen con el nombre de materias primas o materiales
principales. Los que no se convierten fisicamente en parte de producto o tienen

importancia secundaria se llaman materiales auxiliares.

Para mantener una inversion de
existencias debidamente equilibradas, se
requiere una labor de planeacion vy
control, pues un inventario excesivo
ocasiona mayores costos incluyendo
pérdidas debidas a deterioros, espacio de

almacenamiento adicional y el costo de

e

oportunidad del capital. La escasez de
existencias  produce interrupciones,
elevados costos de preparacion de maquinas y procesamiento de facturas y

pedidos ineficientes.



Presupuesto: del francés antiguo bougette o bolsa, sinébnimo de control del gasto.
Un conjunto de prondsticos referente a un periodo determinado. Es un plan

integrador, sistematico y obijetivo.

Presupuesto de compras de materia prima: materia prima que se comprara,

con su respectivo costo total de compras.

Presupuesto de gastos: costo planificado del volumen de produccién prevista.

Presupuesto maestro: presupuesto que comprende todos los presupuestos

departamentales. Plan integrador y general para todo el negocio.

Presupuesto de operacion: cubre los ingresos y los gastos de las operaciones;

contrasta con presupuesto de capital.
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