
Economía de Cuba 
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La economía cubana está sustentada en los recursos naturales variados del país, que van desde los 

minerales como el níquel y el cobalto, hasta los paisajes tropicales que atraen a millones de turistas 

todos los años. El capital humano es el otro pilar fundamental del sector económico de la nación, que 

cuenta con la mayor tasa de alfabetización, esperanza de vida y cobertura sanitaria de toda la región 

de América Latina y el Caribe.
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El gobierno cubano mantiene su adhesión a los principios socialistas a la hora de organizar 

su economía, lo que ha llevado a que la economía sea controlada con opciones distintas a las dictadas 

por el mercado, es decir mediante la planificación, aunque después del derrumbe de la URSS y el 

campo socialista europeo, la iniciativa privada y el papel del mercado aumentaron, aunque no al nivel de 

lo sucedido en Europa del Este. 

Por otro lado, y según datos de la ONU, Cuba sería el único país del mundo que cumple los dos criterios 

que, para la organización WWF, significan la existencia del desarrollo sostenible : desarrollo 

humano alto (IDH > 0,8) y huella ecológica sostenible (huella < 1'8 ha/p).
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 Según el informe EPI de 

2010, realizado por las universidades de Yale y Columbia en Estados Unidos el país está en la posición 

9na en el mundo con mejor desempeño ambiental, con cifras solo comparables con naciones altamente 

desarrolladas. 

Historia económica anterior a la Revolución 

La economía cubana siempre ha estado muy ligada al azúcar, que ha constituido desde el inicio el 

principal y casi único producto exportado por la isla. Después de la independencia el panorama no 

cambió demasiado, Cuba seguía dependiendo del azúcar, su economía estaba muy ligada a su precio 

en el mercado internacional porque casi todo el azúcar que se producía estaba destinada al mercado 

exterior, especialmente a los Estados Unidos.
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Sin embargo, entre 1920 y 1933 las exportaciones e importaciones de la isla se redujeron de un 600% al 

50%. Ocurren varias desgracias para que tengan semejante bajada en poco más de 10 años: en 1920 

los EEUU, que había estado comprando enormes cantidades para alimentar a los soldados de 

la Primera Guerra Mundial, deja de necesitar tanto azúcar y a partir de 1925 Estados Unidos empieza a 

producir azúcar de remolacha cultivada en su propio territorio que poco a poco va sustituyendo al azúcar 

de Cuba. Para terminar de hundir las exportaciones en 1929 se produjo el Crack del 29.
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Al bajar la demanda de azúcar el precio comenzó a bajar y la economía Cubana empezó a perder 

ventaja en términos de intercambio: ahora necesitaba vender más toneladas de azúcar para poder 

importar del extranjero la misma cantidad de otro producto que antes, es decir: si en 1900 tenía que 
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vender una tonelada de azúcar por cada coche que compraba, en 1950 tenía que vender dos toneladas 

para poder comprar un coche extranjero.
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Esto condujo a una profunda crisis económica y social en la isla que acabó desembocando en 

la Revolución cubana. 

Historia económica reciente 

La mayoría de los medios de producción pertenecen y son administrados por el gobierno cubano y, 

según las estadísticas del mismo, el estado emplea alrededor de un 75% de la mano de obra. La 

verdadera cifra se puede aproximar al 90%, puesto que el empleo en el sector privado consiste 

mayormente en unos 200.000 agricultores privados con pequeñas parcelas y unos 100.000 

"cuentapropistas" o trabajadores independientes, según ciertas fuentes.
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 Ya antes de laRevolución, la 

renta per cápita en paridad del poder adquisitivo de Cuba estaba por delante de varios países que 

tienen una renta superior en la actualidad. Luego de la Revolución, la economía de Cuba empeoró 

considerablemente y no regresó al nivel de 1958 hasta el año 1973.
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Hacia 1985 la renta per cápita estimada de Cuba superaba a la de otros países de su entorno 

geográfico como República Dominicana, Haití, El Salvador, Nicaragua y Honduras. Sin embargo, la 

crisis del período 1989-93 le hizo perder posiciones. De hecho la economía cubana aún se está 

recuperando de una baja del producto interno bruto de al menos 35% entre los años 1989 y 1993, 

debido a la pérdida de los subsidios soviéticos.
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 Con el objetivo de aliviar la crisis económica, en 1993 y 

1994 el gobierno introdujo algunas reformas de orientación mercantilista, entre ellas la apertura al 

turismo, el permiso a la inversión extranjera, la legalización del dólar y la autorización al empleo por 

cuenta propia en casi 150 profesiones. Estas medidas resultaron en un crecimiento económico 

moderado. A fin de ofrecer empleo a aquellos trabajadores que fueron despedidos debido a la crisis 

económica, y con el objetivo de suministrar servicios que el gobierno encontraba difícil ofrecer, así como 

para intentar convertir ciertas actividades del mercado negro a actividades legales, y, por lo tanto, 

controlables. El gobierno mantiene un fuerte control sobre el pequeño sector privado a través de la 

regulación y los impuestos. Por ejemplo, los propietarios de un pequeño restaurante privado no pueden 

proveer asientos a más de 50 personas y deben pagar impuestos del 25% sobre el salario pagado a los 

trabajadores contratados más allá de cinco unidades. Las tasas mensuales se deben pagar sin 

consideración alguna a los ingresos, y hay inspecciones frecuentes donde se imponen multas elevadas 

cuando se viola cualquiera de las múltiples normas del empleo por cuenta propia.
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La situación económica de Cuba se ve negativamente afectada por los elevados precios que tiene que 

pagar a la hora de adquirir financiación extranjera. El gobierno cubano dejó de pagar la mayor parte de 

su deuda externa en 1986 y carece de acceso a los créditos de las instituciones financieras 

internacionales como el Banco Mundial, lo cual significa que La Habana depende fuertemente en 
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préstamos de corto plazo para financiar sus importaciones, principalmente de alimentos y combustible. 

Debido al pésimo crédito del país, la deuda de 11 mil millones de dólares en moneda dura y los riesgos 

asociados con las inversiones en Cuba, las tasas de interés han llegado, según ciertos informes, a 

niveles de hasta el 22%.
21

 Igualmente el embargo estadounidense afecta negativamente al comercio 

exterior cubano impidiéndole acceder a productos estratégicos de ciertas empresas tanto 

estadounidenses, comofinlandesas, japonesas y de otros países. Según el informe del gobierno cubano 

sobre las consecuencias del embargo de 2007 presentado ante la ONU, los daños documentables 

causados por el embargo llegaron a 96 mil millones de dólares en 2008.
22

 

Sectores económicos 

Turismo 

 

 

Palacio de Valle, vista desde el Hotel Jagua en Cienfuegos. 

A mediados de la década de 1990 el turismo superó al azúcar, desde antaño el principal sostén de la 

economía cubana, como fuente principal de divisas. El turismo figura de manera importante en el plan 

de desarrollo del gobierno cubano, y un alto funcionario lo describió como el "corazón de la economía". 

La Habana dedica recursos importantes a la construcción de nuevas instalaciones turísticas y la 

renovación de estructuras históricas para el uso del sector turístico. Aproximadamente 1,7 millones de 

turistas visitaron Cuba en el 2000, generando unos 19.000 millones de dólares en ingresos brutos; pero 

las esperanzas del gobierno con respecto al crecimiento prolongado de este sector no se vieron 

materializadas debido a la declinación de la economía mundial en el 2001 y los efectos negativos sobre 

el turismo regional después del 11 de septiembre. Las cifras finales para el 2001 reflejan un crecimiento 

insignificante en la cantidad de turistas y ningún cambio en los ingresos brutos para el 2000. Esta 

situación cambió en el transcurso del decenio.
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En 2008 se alcanzó la cifra de 2,3 millones de turistas y los ingresos per cápita también aumentaron.
8
 La 

construcción de hoteles y otras infraestructuras turísticas se disparó en 2005,
24

 y se ha mantenido el 

crecimiento de la llegada de turistas en medio de la crisis mundial, aunque los ingresos han disminuido 

un tanto. Cuba se ha convertido en el principal destino después de Europa Occidental para los 

turistas canadienses, llegando en 2008 a 818.246 turistas, y tiene una importante cuota del 

mercado español, italiano y británico.
25

 

Los principales destinos son: 

 La Habana Vieja
26

 

 Varadero
26
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 Jardines del Rey
26

 

 Guardalavaca
26

 

El Ministerio de Turismo (MINTUR) es el organismo estatal rector del Sistema de Turismo, en el que 

participan otras entidades del país. El MINTUR elabora la política y controla su aplicación en las 

entidades que administran directamente las propiedades del sector. Cuba cuenta, además, con una 

nueva facultad en la Universidad de La Habana, dedicada a los estudios sobre el turismo, Facultad de 

Turismo. 

Para llevar adelante el desarrollo integral del turismo en Cuba se ha estructurado un sistema formado 

por entidades hoteleras (Gran Caribe,
27

 Habaguanex S.A.,
28

 Islazul,
29

 Horizontes, Grupo 

Gaviota,
30

 Cubanacan,
31

 etc.) y extrahoteleras (Rumbos, Cubatur, Transtur, Turarte, etc.), así como 

otras de carácter autónomo e independiente, que asumen funciones de apoyo al resto. 

Desde el 2008 se permite la entrada y uso de instalaciones turísticas a los ciudadanos cubanos.
32

 

 

Agricultura en Cuba 

Industria azucarera 

Cuba en el período anterior a 1914 se dedicaba principalmente a la exportación de un único producto: 

el azúcar. Este producto es original de África y fue introducido en América por los ingleses en el siglo 

XVII. Requiere altas temperaturas durante su crecimiento (27º C), mucha luz solar y abundantes 

precipitaciones (1500 mm anuales). Crece en suelos de topografía plana, profundos y bien 

drenados.
33

 El proceso que utilizaban los cubanos para obtener azúcar consistía en comprimir las cañas 

cortadas mediante rodillos, extrayendo el líquido dulce que contienen en su interior. A continuación 

cocían el jugo lentamente logrando su reducción por medio de la evaporación del agua, hasta alcanzar 

la densidad y concentración deseadas (melaza). De ésta se obtenían los panes de azúcar y de su 

molienda el azúcar comercial. 

Las cañas de azúcar eran recogidas por los cubanos manualmente y con la única ayuda de las vacas. 

De esta manera transportaban en grandes carruajes de madera las cañas de azúcar hasta el lugar 

donde las iban a transformar. Finalmente, una vez producido el azúcar, éste era transportado por las 

vacas en grandes bidones de madera hasta los puertos. 

En 1835 surgió el primer ferrocarril en Cuba, hecho que les permitió avanzar un poco en su actividad 

económica, aunque seguía siendo insuficiente.
34

Llegó de los primeros del mundo y la red construida no 

articuló el territorio y no sirvió para crear un mercado. A pesar de ello pudieron transportar el azúcar y 

ganar en tiempo. Antes les costaba mucho más trasladar su producción. 
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En 1890 surgió la modernización tecnológica tanto en el proceso de producción de azúcar como en el 

transporte. Sin embargo, a pesar de ello siguieron recogiendo las cañas a mano, ya que al estar tan 

extendida la esclavitud en este país la mano de obra era muy barata. 

Tal era la dependencia económica que Cuba tenía de este producto que dedicaron todos sus terrenos a 

la plantación de cañas de azúcar. Pero esto se convirtió en un error: no dejaron que el campo se 

regenerase. Otro problema por el que atravesó el azúcar de caña cubana fue el surgimiento de la 

competencia en 1890 de la remolacha azucarera. A partir de entonces la producción de azúcar cubana 

descendió drásticamente.
35

 

Las exportaciones únicamente podían llevarse a cabo por la inversión extranjera y además los 

beneficios de estas exportaciones en la mayoría de los casos no se quedaron en el país, mientras que 

en el mejor de los casos se quedó alguna pequeña parte. 

Desde el derrumbe de la URSS, el azúcar, que ha sido el sostén económico de la isla durante casi toda 

su historia, atraviesa tiempos preocupantes. En 1989, la producción superaba los 8 millones de 

toneladas, pero para mediados de la década de 1990 había caído hasta llegar a alrededor de 3,5 

millones de toneladas.
36

 Una combinación de variables, tales como los métodos ineficientes de la 

siembra y el cultivo, la administración mediocre, la escasez de repuestos y la pobre infraestructura de 

transporte frenaron la recuperación de este sector. En junio de 2002 el gobierno anunció su propósito de 

llevar a cabo una "transformación amplia" de este sector en declinación, con la llamada Tarea Álvaro 

Reynoso. El plan propone igualar la producción azucarera con los precios mundiales y cerrar casi la 

mitad de los centrales azucareros, despidiendo a más de 100.000 trabajadores, quienes serían 

readiestrados en otras profesiones y recibirían empleos nuevos.
37

 

En los últimos años ha aumentado la diversificación agrícola hacia sectores como las frutas y las 

hortalizas. En Cuba se dan muchas frutas tropicales como la piña, guayaba, anón, mamey, papaya, etc. 

La mayor parte de la producción agrícola de Cuba (60%), es realizada por los campesinos privados y 

por los cooperativistas. 

El café es un producto bien dado en Cuba, gracias a un relieve montañoso donde se siembra en el suelo 

con sombra, principalmente en las sierras. La exportación de café es de aproximadamente 8000 

toneladas.
38

 

El tabaco manufacturado se le conoce como habano y es vendido a un alto costo mundialmente; en 

2007 las exportaciones llegaron a los 400 millones de dólares estadounidenses.
39

 

En la época invernal donde las temperaturas son más frescas es posible cultivar intensivamente gran 

variedad de hortalizas y vegetales como lalechuga, la acelga, zanahoria, rábanos, etc. En un nuevo 

proyecto para autoabastecer a las ciudades y pueblos se creó la llamada "Agricultura urbana y 
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suburbana", que utiliza cultivos protegidos y semiprotegidos, para tener cosechas de verduras en la 

época veraniega donde el calor es sofocante.
40

 

La agricultura se encuentra en la actualidad (2009) parcialmente mecanizada, debido a que muchos de 

los implementos son de origen soviético y están en mal estado, aunque se ha tratado en los últimos 

años de dar un nuevo impulso a la mecanización, sobre todo de los regadíos. Por otro lado, en Cuba no 

son muy utilizados los insecticidas químicos y en su lugar son utilizados los de origen animal y vegetal, 

incluyendo la lombricultura (uso de lombrices) para fertilizar los suelos. Este tipo de prácticas han 

colocado a Cuba como el único país del planeta con un desarrollo sostenible según la WWF
41

 . 

Reformas de Raúl Castro 

El gobierno de Raúl Castro introdujo algunos cambios en el sector económico cubano, que se han 

orientado hacia dos vertientes fundamentales: la sustitución de importaciones (agrícolas e industriales) y 

la reforma en el campo, temas que su gobierno ha considerado como de seguridad nacional.
42

 Además, 

desde su investidura habló de eliminar las prohibiciones innecesarias, lo que se ha visto en la práctica 

con el fin de la veda de los hoteles y artículos de lujo a los nacionales.
43

 En el 2009 , en un discurso ante 

el parlamento, afirmó, que «el proceso de actualización del sistema económico cubano, debe realizarse 

sin apresuramientos»
44

 . 
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